Trabajo
COLOMBIA

CONTRATO DE PRESTAMO No. 4934/0C-CO Y CONVENIOS DE
FINANCIAMIENTO NO REEMBOLSABLES GRT/CF-17823-CO Y 4935/GR-
Cco

PROGRAMA PARA FORTALECER POLITICAS DE EMPLEO DEL
MINISTERIO DEL TRABAJO

ACTA DE NEGOCIACION
PROCESO: PFPE-396-SD-CF

En la ciudad de Bogota D.C., siendo las 10:30 a.m. del dia 19 de septiembre de
2024, a través de la plataforma Microsoft Teams, en cumplimiento de lo
establecido en la Solicitud de Propuesta y de conformidad con las Politicas para
la Seleccion y Contratacion de Consultores Financiados por el Banco
Interamericano de Desarrollo - BID, se reunieron los asistentes relacionados en
la lista en el marco del proceso de referencia cuyo objeto consiste en:

“Consultoria para la implementacion de los componentes de formacion
y entrega de incentivos monetarios en las regiones, departamentos y
municipios priorizados, en el marco de la operacion de la iniciativa Plan
de Empleo del Programa para Fortalecer las Politicas de Empleo”.

AGENDA:

Durante la presente reunién se trataran los siguientes temas a ser negociados
para la contratacién de la consultoria:

1. Verificacién de asistencia del Representante Legal de la firma
(Presentacion del poder, en caso de que el Representante Legal no pueda
asistir).

2. Confirmacién de la disponibilidad del personal incluido en la propuesta
técnica por parte de la firma.

3. Presentacion del Comité Evaluador de aspectos susceptibles de mejora en

la propuesta (Correccion de formularios)

Definicion del valor total del contrato.

Definicién forma de pago

Varios

Conclusiones

Nons
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Desarrollo de la reunion

Ministerio del Trabajo

1. Verificacion de asistencia del Representante Legal de la firma
(Presentacion del poder, en caso de que el Representante Legal no
asista).

Consideraciones: Se deja constancia que se presentd a esta negociacion
Camilo Andrés Caraballo Prado identificado con cedula de ciudadania
92.542.110 de Sincelejo, como apoderado especial de Fundacion
Internacional de Pedagogia Conceptual Alberto Merani, quien cuenta
con las facultades para tomar las decisiones, establecer los acuerdos y
adquirir las obligaciones que se deriven de esta reunién.

Lo anterior, de acuerdo con el poder aportado previo a la sesion de
negociacion.

2. Confirmacion disponibilidad del personal incluido en la propuesta
técnica:

Consideraciones: Se confirma que el personal se encuentra a disposicién
inmediata para iniciar los servicios, de acuerdo con lo presentado en su
propuesta técnica, y ratifica que las personas y roles para la ejecucion del
contrato son:

EQUIPO CLAVE

NOMBRE el

Olga Patricia Parra Coordinadora Técnica General

Sarmiento
Vanessa Novoa Pavon Profesional de incentivos
Vanessa Vargas Rojas Profesional de comunicaciones
Heidy Janeth Herrera Garcia Profesional de colocaciones

Se informa a la firma consultora que el perfil “profesional de incentivos” debe
ser reemplazado toda vez que no cuenta con disponibilidad para prestar los
servicios, considerando que cuenta con dedicacién de tiempo completo como
apoyo administrativo en la ejecucién del contrato MT-BID-025-2024 cuyo
objeto consiste en: “Consultoria para la operacion del programa de
certificacion y capacitacion de competencias para la poblacion nacional y
migrante en el marco del Programa para Fortalecer las Politicas de Empleo.”

De igual forma, se informa a la firma que el Documento de Solicitud de
Propuesta indicé que el equipo de apoyo NO era objeto de calificacion para la
evaluacion de la propuesta, sin embargo, es obligacion de la firma consultora
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Ministerio del Trabajo

diligenciar y presentar el TEC-6 para cada profesional relacionado en el
equipo de apoyo, asegurando que cumplan con todos los requisitos de
formacién académica y experiencia minima indicados en el numeral 11.1 de
la hoja de datos. Por lo anterior, la firma debe presentar debidamente
diligenciado el TEC-6, con la identificacién del personal que conformara el
equipo de apoyo, Yy que se mencionan en el TEC-5, TEC-7 y TEC-8 de la
propuesta.

Consideraciones de la firma: La Fundacién Internacional de Pedagogia
Conceptual Alberto Merani presentara el personal del equipo clave que
requiere reemplazo, y el personal de apoyo en las siguientes fechas:

- Profesional de Incentivos: Se entregara el TEC-6 de reemplazo el 19
de septiembre de 2024.

- Profesional Ocupacional y Motivacional (6 personas): Se entregara
el TEC-6 de reemplazo el 19 de septiembre de 2024.

- Profesional Administrativo y Financiero (1 persona): Se entregara
el TEC-6 de reemplazo el 19 de septiembre de 2024.

- Apoyos Administrativos (3 personas): Se entregara el TEC-6 de
reemplazo el 19 de septiembre de 2024.

- Capacitadores (16 personas): Considerando que la etapa de
diagnéstico finaliza en la 2 semana del mes de noviembre, la Firma
Consultora se compromete a entregar los TEC-6 estos perfiles para
aprobacién a mas tardar el 18 de noviembre de 2024.

Consideraciones del Ministerio: Estos perfiles deberan contar con la
validacion de la Direccion de Generacion y Proteccion del Empleo y
Subsidio Familiar, de la UTG1 y aprobacién de la supervision del contrato.

3. Presentacion del Comité evaluador de aspectos susceptibles de
mejora en la propuesta (Correccion de formularios):

a. FORMULARIOS TECNICOS:

e TEC4yTECS:

- Plan de Trabajo
En el documento “Mapa de Trabajo" se evidencian claramente las
actividades a realizar en cada fase del programa, incluyendo las tres
fases; sin embargo, en el TEC 8, en las celdas 16, 18, 19 y 26 se

incorpora como responsable al capacitador o al profesional de
incentivos, para actividades del mes de octubre, pero al revisar el TEC
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Ministerio del Trabajo

7, éste indica que el capacitador y el profesional de incentivos seran
contratados a tiempo completo, a partir del mes de noviembre. Por lo
tanto, se requiere un ajuste del TEC7 y TEC 8 respecto a los
responsables.

De conformidad con los aspectos minimos que debe contener el plan de
trabajo, requiere un mayor detalle de la gestién de los riesgos. Si bien
se hace alusién en el numeral 5 que se contarda con un equipo
psicosocial para gestionar los riesgos no se describe el tratamiento de
estos. Se requiere explicar, con mayor profundidad la gestion de
riesgos. Por lo tanto, para la negociacion se debera solicitar a la firma
consultora un anexo donde se explique a detalle la gestion del riesgo
donde se evidencia la identificacién del riesgo, el nivel de riesgo, el
responsable y la forma del tratamiento de este.

Solicitud: En concordancia con los tiempos del presente proceso,
deberd ajustarse los TEC 7 y TEC-8, con el fin de que los cronogramas
coincidan con el inicio de ejecucidn atendiendo la fecha potencial de la
suscripcion del contrato.

Consideraciones de la firma: La Fundacion Internacional de
Pedagogia Conceptual Alberto Merani presentara el 19 de septiembre
de 2024 lo siguiente:

- TEC-8: El documento sera susceptible de alcance, realizando un
ajuste de fechas, responsables y/o ejecutores.

- Gestion de riesgos: se adjuntara matriz de riesgos como anexo.

- TEC- 7: el documento sera susceptible de alcance a fin de
articular con las modificaciones que se realizaran al TEC-8.

La firma Presentara el 20 de septiembre de 2024:

- TEC- 4: La informacion reflejada en este formulario hace parte
del contexto que presenta la firma para el desarrollo de la
consultoria. Sin embargo, de acuerdo con las consideraciones del
comité evaluador se eliminaran los textos para evitar confusiones
en la informacién y presentara el TEC-4 ajustado.

- Propuesta de acompanamiento motivacional y ocupacional:

Es necesario que la firma consultora presente un anexo para
complementar la explicacién del alcance de la estrategia de
acompafamiento, con el fin de incorporar el acompafiamiento
motivacional, la ruta de empleabilidad, donde se evidencien los
resultados del proceso de colocacién, en el marco del seguimiento
que se realiza por el operador.
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Consideraciones de la firma: La Fundacién Internacional de
Pedagogia Conceptual Alberto Merani acoge la observacién vy
presentara el 20 de septiembre de 2024 el TEC-4 ajustado, dando
alcance a la estrategia de acompafamiento, de acuerdo con las
observaciones formuladas por el comité evaluador.

b. FORMULARIOS DE PRECIO:

e PR4: Se debe ajustar el formulario PR4 toda vez que presenta una
diferencia de $0.04 pesos con el valor presentado por concepto de
remuneracion en el PR3, asi mismo, se deberd ajustar de acuerdo con
los ajustes realizados en el TEC 7 sobre la dedicacion de los perfiles y
el TEC-8.

Solicitud: Se solicita a la firma revisar la documentacion sobre el
particular y ajustar el PR-4 en lo pertinente

Consideraciones de la firma: La Fundacion Internacional de
Pedagogia Conceptual Alberto Merani presentara el 20 de septiembre
de 2024 el PR-4 ajustado.

4. Definicion del valor total del contrato

La propuesta de precio presentada por la firma, que incluye remuneracion por
honorarios fijos y variables, es hasta por la suma de SETECIENTOS CUARENTA
Y TRES MILLONES TRESCIENTOS TREINTA Y SEIS MIL OCHOCIENTOS
OCHO PESOS M/CTE ($743.336.808) sin IVA, de acuerdo con lo establecido
en la solicitud de propuesta, el presupuesto total por concepto de remuneracién
se distribuye en:

e SEISCIENTOS VEINTE MILLONES OCHOCIENTOS QUINCE MIL
OCHOCIENTOS PESOS M/CTE ($620.815.800) sin incluir IVA, que
corresponden a honorarios fijos y

e Hasta CIENTO VEINTIDOS MILLONES QUINIENTOS VEINTIUN MIL
OCHO PESOS M/CTE ($122.521.008) sin incluir IVA, que
corresponderan a honorarios variables por concepto de pago por
resultados de colocacion laboral.

Por concepto de incentivos, que no ingresan al patrimonio de la firma
consultora y en consecuencia se reciben contablemente como recursos para
terceros y su asignacion, validacion y dispersion, es a favor de la poblacidn
beneficiaria que serd atendida a través de la consultoria, es hasta por la suma
de DOSCIENTOS OCHENTA Y OCHO MILLONES DE PESOS M/TE
($288.000.000).
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A continuacion, se define el valor total del contrato a partir del reconocimiento
del IVA al precio ofrecido por concepto de remuneracion, ademas de incluir el
valor por concepto de incentivos:

CONCEPTO VALOR
Propuesta de precio $743.336.808
Valor IVA 19% $141.233.994
Valor total incluido IVA $884.570.802
CONCEPTO VALOR

Valor por concepto de remuneracion por honorarios
fijos incluido IVA

Valpr por_congepto de remuneracion por honorarios $145.800.000
variables incluido IVA

Valor Incentivos $288.000.000

Valor total del contrato $1.172.570.802

$738.770.802

La audiencia de negociacion se suspende para que la firma La Fundacion
Internacional de Pedagogia Conceptual Alberto Merani presente los
formularios ajustados a través del correo

bidunidadcoordinadora@mintrabajo.gov.co.

De mutuo acuerdo se reanudara la negociacion el dia 25 de septiembre
alas 12:00 M.

En la ciudad de Bogota D.C., siendo las 12:00 m. del dia 25 de septiembre de
2024, a través de la plataforma Microsoft Teams, en cumplimiento de lo
establecido en la Solicitud de Propuesta y de conformidad con las Politicas para
la Seleccion y Contratacion de Consultores Financiados por el Banco
Interamericano de Desarrollo - BID, se reunieron los asistentes relacionados en
la lista, en el marco del proceso de referencia cuyo objeto consiste en:

“Consultoria para la implementacion de los componentes de formacion
y entrega de incentivos monetarios en las regiones, departamentos y
municipios priorizados, en el marco de la operacion de la iniciativa Plan
de Empleo del Programa para Fortalecer las Politicas de Empleo”.
AGENDA:

Durante la presente reunidén de reanudacion, se trataran los siguientes temas a
ser negociados para la contratacién de la consultoria:
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1. Verificacién de asistencia del Representante Legal de la firma a la sesién
de reanudacion de la negociacidén. (Presentacién del poder, en caso de
que el Representante Legal no pueda asistir).

2. Analisis del comité evaluador a: 1) la hoja de vida de reemplazo para el

perfil “Profesional de incentivos”, 2) verificacion de los formularios

TEC-6 allegados para los roles “Profesional Administrativo y

Financiero” “Apoyos Administrativos"”

Andlisis comité evaluador formularios ajustados (TEC-4, TEC-6, TEC-7,

TEC-8, PR3, PR4 y PR5)

Definicién forma de pago

Varios

Conclusiones

w

o u s

Desarrollo de la reunion.

1. Verificacion de asistencia del Representante Legal de la firma a la
sesion de reanudacion de la negociacion. (Presentacion del poder, en
caso de que el Representante Legal no pueda asistir).

Consideraciones: Se deja constancia que se presenté a esta negociacion
Camilo Andrés Caraballo Prado identificado con cedula de ciudadania
92.542.110 de Sincelejo, como apoderado especial de Fundacion
Internacional de Pedagogia Conceptual Alberto Merani, quien
cuenta con las facultades para tomar las decisiones, establecer los
acuerdos y adquirir las obligaciones que se deriven de esta reunion.

Lo anterior, de acuerdo con el poder aportado y verificado previamente
desde la primera sesidon de negociacion.

2. Analisis comité evaluador a: 1) la hoja de vida de reemplazo para el
perfil “Profesional de incentivos"; 2) verificacion de los formularios
TEC-6 allegados para los roles "“Profesional Administrativo y
Financiero” “Apoyos Administrativos.”

La firma Fundacién Internacional de Pedagogia Conceptual Alberto Merani
presentd formulario TEC-6 ajustado del siguiente consultor del equipo clave a
fin de reemplazar el perfil que no contaba con la disponibilidad de prestar los
servicios:

NOMBRE ROL
Ingrid Mendoza Pizza Profesional de incentivos

De igual forma la firma presenté los siguientes perfiles como EQUIPO DE
APOYO de acuerdo con lo definido en la solicitud de propuesta:
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NOMBRE ROL
Profesional administrativo,
financiero y de gestion
operativa

Deissy Johanna Montenegro
Imbachi

Xiomara Andrea Perez
Jairo Alberto Cifuentes
Roncancio

Andrea Lisbeth Ledn Vargas

Luisa Fernanda Atara
Galindo

Maira Angélica Ostos Reinoso

Jessica Tatiana Vasquez
Salazar
Inés Marina Valderrama
Hernandez
German Giraldo Pérez
Justine Mariana Prieto Paez

Daniela Chavarro Vargas

Cinco apoyos administrativos

Maria Alejandra Obregdn Diez acompafiamientos
Ortiz ocupacionales y motivacionales
Maria del Socorro Puerres
Quilismal
Laura Isabel Echeverry
Osorio
Yesica Tatiana Agudelo
Cuadros

Paula Alexandra Motta

Los dieciséis (16) capacitadores deberan ser presentados a mas
tardar el 18 de noviembre de 2024

Consideraciones comité evaluador:

El perfil “profesional de incentivos” presentado cumple con los requisitos
exigidos en la solicitud de propuesta.

Se verificd el cumplimiento de los requisitos minimos de formacién y
experiencia para el perfil “Profesional Administrativo, financiero y de
gestion operativa”

Se evidencia incremento en el nimero de perfiles para el rol “Apoyo
Administrativo” la solicitud de propuesta exigia minimo tres (3) perfiles y
la firma presenta en negociacion cinco (5) perfiles, Se aprueban los
cinco (5) perfiles de acuerdo con la verificacion del cumplimiento
de los requisitos minimos de formacion y experiencia.
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Se evidencia incremento en el numero de perfiles para el rol
“Acompahamiento motivacional y ocupacional” la solicitud de propuesta
exigia minimo seis (6) perfiles y la firma presenta en negociacion diez
(10) perfiles, Se aprueban los diez (10) perfiles de acuerdo con la
verificacion del cumplimiento de los requisitos minimos de
formacion y experiencia.

3. Analisis comité evaluador formularios ajustados (TEC-4, TEC-6, TEC-
7, TEC-8, PR3, PR4 y PR5)

Ministerio del Trabajo

TEC-4

Aproximacion Conceptual y Metodologica: Atendiendo Ilas
observaciones realizadas respecto de los asuntos que fueron mencionados
en la contextualizacién de la propuesta, se observa que en el TEC-4 se
realiza la exclusién del argumento relacionado con el programa Saber Hacer
Vale.

Respecto a la mencién del desarrollo de proyectos productivos o
emprendimientos, en la sesidn de negociacién adelantada el 19 de
septiembre de 2024, la Fundacion indica que hace parte de la
contextualizacidn y que el proceso no comporta un componente de
emprendimiento, razén por la cual, da claridad al alcance del contrato, esto
es, fortalecimiento de las politicas de empleo. Adicionalmente, verificado el
TEC-4 se observa que se excluyo lo relacionado con dicho argumento.

En ese orden de ideas, el comité evaluador da por atendida la observacion
y, como consecuencia entiende cumplido el criterio.

Propuesta de acompafnamiento motivacional y ocupacional:
Conforme a los acuerdos realizados sobre los ajustes al formulario TEC-4
en el proceso de negociacién, la firma consultora ha procedido a realizar
las modificaciones pertinentes al FORMULARIO TEC-4, en el cual describe
en detalle el enfoque, la metodologia y el plan de actividades a ejecutar en
el proyecto.

De conformidad con lo acordado en el proceso de negociacion, la Fundacidn
realiza el ajuste del acapite No. 05 denominado Propuesta de
acompafamiento motivacional y ocupacional, el cual incluye entre los
subtemas el alcance de la estrategia de acompafiamiento.

Se observa que en el marco de ampliar el alcance se desarrolla en las
paginas 42 a 44 un analisis detallado de la estrategia de acompafiamiento
tanto motivacional como ocupacional, asi como los riesgos a los que se
enfrenta y la forma en la que se va a desarrollar la estrategia.
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Revisado el contenido se observa que cumple con los parametros indicados

en la evaluacién inicial, por ende, se entiende superada la debilidad y, como
consecuencia, cumple con lo establecido en los términos de referencia.

TEC-7 y TEC-8: Revisado el TEC-7 y TEC-8 guardan relacién respecto a
la fecha de inicio de ejecucion del contrato, sin embargo, se debe tener
en cuenta que en el TEC-7 se incorpora un numero de personal superior
al establecido en el personal clave y en el personal de apoyo, en los
perfiles de profesionales de acompafiamiento y apoyos administrativos.

En virtud de lo anterior, se realiza una verificacidon del precio que requiere
este numero adicional de personal y se concluye que no afecta el
presupuesto establecido para tal fin, toda vez que debido a la reduccién
del plazo de ejecucidon se puede incorporar mayor personal para el
cumplimiento de las actividades.

Respecto al incremento del personal, desde el comité evaluador se
considera viable por cuanto no afecta el presupuesto y refuerza el equipo
de trabajo para el cumplimiento del Programa Plan Empleo.

Asi las cosas y teniendo en cuenta que es coherente la informacion
contemplada en el TEC-7 y TEC-8, se encuentra superada la observacion
objeto de negociaciéon y, como consecuencia, la firma cumple con los
términos de referencia.

Revisado el anexo de Matriz de Riesgos, se observa que se determinaron
los posibles riesgos de cada componente de la ejecucién, indicando la
descripcion, el tratamiento, el responsable, categoria y nivel,
circunstancia que cumple con los parametros establecidos en la
negociacion.

En ese orden de ideas y como quiera que el documento presentado se
encuentra acorde a lo indicado en la evaluacién y lo acordado en la
negociacion, se concluye que la Fundacién cumple con este requisito.

Revisados los TEC-7 y TEC-8 se observa que el inicio de los cronogramas
se estima en la primera semana de octubre. Al respecto, observa el comité
evaluador que se incorporaron 5 apoyos administrativos en el TEC-7 y 10
profesionales de acompafiamiento, los cuales no afectan el presupuesto
establecido para el contrato, razén por la cual el cronograma es coherente
con el presupuesto, el personal designado y esta acorde con PR-3, PR-4 y
PR-5

TEC-6: Se revisaron los TEC-6 correspondientes al reemplazo solicitado

y todos los perfiles de apoyo presentados concluyendo que estos
cumplen con lo requerido.
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Ministerio del Trabajo

PR3, PR4 y PR5

La firma realiza ajuste en PR3 empleando 3 decimales y el PR3 linea de
remuneraciones coincide con PR4.

Nota: La firma realiza ajuste para los roles de coordinador, profesional de
comunicaciones, profesional de colocaciones, profesional administrativo,
financiera y de gestidon operativa, apoyos administrativos, profesional de
acompafiamiento ocupacional y motivacional, mantiene las condiciones de
la propuesta.

La firma realiza ajuste en PR 5 en gastos reembolsables en donde se
observa que realizé un ajuste en el rubro papeleria (de COP $ 532.000,00
a COP$500.000,00), y para el rubro del mismo formulario PR5-
“Plataforma componente de formacién ”la firma ajusta para mostrar los
decimales el valor #1 era de COP$ 39.340,8 y en el valor#2 es de COP$
39497,6584236112 se revisa nuevamente contrastando con los valores
del PR3 en la linea de gastos no reembolsables

Conclusion comité:

Se entrega la matriz de riesgos y se tiene por cumplido el criterio Plan de
Trabajo.

Se observa que los criterios a, c y d que requerian ajustes en el marco de
la negociacion, ya se encuentran surtidos.

Respecto de los PR se debe indicar que los PR 3, PR4 y PR5 una vez
analizados teniendo en cuenta el incremento de personal, los cambios en
el TEC-7 y TEC-8 en cuanto a una ejecucién de tres meses, se acepta el
cambio entendiendo que no supera el monto global de la propuesta de
precio y por otro lado es un aporte y accidon de mitigacion de un riesgo de
ejecucion, con el fin de que la ejecuciéon del contrato pueda cumplirse.
Se realizaron las correcciones suficientes en el equipo clave y de apoyo
Se realizaron los ajustes pertinentes al TEC-4 descripcion del enfoque, la
Metodologia y el Plan de actividades para la ejecucién del trabajo.

. Definicion forma de pago.

PAGO POR CONCEPTO DE REMUNERACION QUE CORRESPONDE A
HONORARIOS FIJOS.

i)

Un primer pago equivalente al cuarenta por ciento (40%) del valor
por concepto de remuneracion por honorarios fijos, que se pagara con
la presentacion de los entregables 1,2, y 3 descritos en el numeral 5
“entregables” de los términos de referencia.
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DESCRIPCION DE LOS ENTREGABLES
PARA EL PAGO

%

VALOR
INCLUIDO
IVA

FECHA DE
ENTREGA

e Documento con  estructura
programatica, metodoldgica y de
contenido, que contenga:

- Plan y cronograma actualizado de
implementacion de los
componentes operativos
contratados

- La planeacion metodoldgica y
operativa para cada uno de los
espacios de identificacion de
barreras con el sector productivo
y los beneficiarios, en el que se
establezcan la ruta operativa,
tematica y de gestion, asi como
las caracteristicas de los médulos,
sesiones y contenidos a
desarrollar.

- Los soportes de la realizacion de
los encuentros de socializacion y
convocatoria.

e Guias, herramientas,
instrumentos e insumos
metodoldgicos, pedagdgicos Yy
didacticos para el desarrollo de
los procesos de cursos cortos de
educacion informal, que se
ofertardan e implementaran en
los territorios priorizados, de
conformidad con las
caracteristicas y especificaciones
técnicas establecidas del
apartado 6. “Actividades” de los
Términos de Referencia.

La propuesta por cada uno de los
territorios a intervenir debe
especificar:

- Las caracteristicas locativas del
lugar e infraestructura definida
por el consultor para la

40%

$295.508.321

18 DE
NOVIEMBRE DE
2024

Ministerio del Trabajo

Sede administrativa
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Pisos: 3, 5, 8,9, 10, 12, 17, 18, 19,
20, 21,22,23,24y 25
Conmutador: (601) 5185830
Bogota

Atencién presencial

del Trabajo.

Con cita previa en cada Direccidn
Territorial o Inspeccién Municipal

Linea nacional gratuita,
desde teléfono fijo:
018000 112518
www.mintrabajo.gov.co

Pagina 12




Tra_b_ajo

/

implementacion de la oferta
programatica de los cursos cortos
de educacién informal.

Los recursos fisicos, logisticos y
tecnoldgicos que se dispondran
para el desarrollo exitoso de los
cursos a implementar, vy,

Plan de medios robusto, que
incluya videos, material para
distribucién por WhatsApp y/o
mensajes de texto, infografias y
todo tipo de materiales que se
consideren esenciales para |la
distribucién y consolidacion de la
informacion entregada en los
procesos de educacion informal.

Medio permanente para |la
emisién y consulta de reportes
de informacién que den cuenta
de manera detallada del estado
de:

Cumplimiento individual de los
participantes de los moddulos vy
sesiones de cursos cortos, y

Trazabilidad para la entrega del
recurso a los beneficiarios de los
incentivos. Este medio debe
garantizar al Ministerio del
Trabajo la consulta del
comportamiento del desarrollo de
los cursos programados, la
asistencia / participacién y el
volumen de incentivos que
podrian ser entregados a la
poblaciéon beneficiaria segun este
seguimiento. Acceso a la
plataforma que contenga un
sistema de informacién que
permita hacer una caracterizacién
de las 720 personas que
accedieron a los cursos cortos de
educacion informal, con
informacion clave de su historial
académico, laboral, de busquedas

Ministerio del Trabajo

Sede administrativa

Direccion: Carrera 7 No. 31-10
Pisos: 3, 5, 8,9, 10, 12, 17, 18, 19,
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en plataformas de empleo, de
cursos realizados y necesidades.

i) Un segundo pago equivalente al veinte por ciento (20%) del valor por
concepto de remuneracion por honorarios fijos, que se pagara con la
presentacién de un avance preliminar de los entregables 4 y 5 y la
totalidad del entregable 6:

VALOR

DESCRIPCION DE LOS o INCLUIDO FECHA DE
ENTREGABLES PARA EL PAGO ° IVA ENTREGA

Avance preliminar del
entregable 4: informe
cualitativo y cuantitativo final
de la ejecucion de los
componentes operativos

Avance preliminar del
entregable 5: documento
avance de lecciones
aprendidas en el marco de la
iniciativa, asi como |las
recomendaciones y
conclusiones de la
implementacién de la
estrategia en 2025. 09 DE

20% | $147.754.160 | DICIEMBRE DE
Entrega total del 2024

entregable 6:

1. Plan de accidn de difusién
y sensibilizacion de Ia
iniciativa Plan de Empleo,
que contenga el plan de
medios disefado por el
Consultor, respetando la
linea grafica que maneja
la Iniciativa de Plan de
Empleo, la cual sera
entregada por el
Ministerio del Trabajo al
consultor al iniciar las
labores del contrato.

Ministerio del Trabajo . - . . -
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El plan de medios debera
contener como minimo:
videos, material para
distribucién de
WhatsApp y/o mensajes
de texto, infografias y
materiales esenciales
para la distribucion vy
consolidacion de la
informaciéon  entregada
en los procesos de
educacion informal.

iii)  Tercery ultimo pago equivalente al cuarenta (40%) del valor por concepto
de remuneracion por honorarios fijos, que se pagara con la presentacién
de la totalidad en alcance y contenido, de los entregables 4,5 y 7 descritos
en el numeral 5 “entregables” de los términos de referencia.

VALOR

DESCRIPCION DE LOS By INCLUIDO FECHA DE
ENTREGABLES PARA EL PAGO 0 IVA ENTREGA

e Informe cualitativo vy
cuantitativo final de la
ejecucion de los
componentes
operativos. Este
documento debera
contener:

- Estado y resultado
del 100% de Ila
ejecucion de la
iniciativa

- Reporte final del
seguimiento y
monitoreo de la
asistencia y
participacion de la
poblaciéon inscrita y
matriculada en la
oferta de cursos
cortos de educacién
informal, asi como

27 DE
40% | $295.508.321 | DICIEMBRE DE
2024

Ministerio del Trabajo
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lo que corresponde
al modulo de
vinculacion laboral.
Se debera entregar
la informacion por
cada uno de los
recursos ofertados
especificando  por
ciudadano/a la
cantidad de horas
de asistencia. Esta
informacion debera
estar discriminada
por mobdulos vy
fechas de desarrollo
de las sesiones, y se
hara en dos
formatos: fisico y
electronico.

- Soportes de
autorizacién  para
tratamiento de
datos.

- Anexo de progreso,
a la fecha de
presentacion de
este entregable, de
la colocacién laboral
por beneficiario
enrutado.

- Reporte final de
estado y resultado
del componente de
entrega del
incentivo monetario
a los participantes,
en el que:

Se discrimine el listado
de personas
autorizadas para la
recepcion del beneficio
que recibieron de
manera efectiva el
recurso monetario.

Ministerio del Trabajo

Sede administrativa

Direccion: Carrera 7 No. 31-10
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Se presente un informe
ejecutivo en el que se
presente el estado
financiero de la entrega
del incentivo.

Se presente el reporte
de evaluacion  del
proceso operativo en el
que se relacionen las

conclusiones y
recomendaciones de
caracter operativo,

técnico y metodoldgico
de los componentes
implementados (que
incluya la ruta de
empleabilidad)

Se presente el reporte
de inscritos al Sistema
Publico de Empleo.

Documento de lecciones
aprendidas en el marco
de la iniciativa, asi como
las recomendaciones y
conclusiones de la
implementacién de la
estrategia en 2025.
Soporte de métricas de
pago de la colocacion,
gue debera contener:

Carpeta digital con los
contratos firmados (Ya
sea a término fijo, por
obra o labor o término
indefinido) por las
partes por un periodo
minimo de duracidon de
seis (6) meses, planilla
de seguridad social y el
informe de seguimiento
de la ruta de
empleabilidad para la
entrega del pago por

Ministerio del Trabajo

Sede administrativa

Direccion: Carrera 7 No. 31-10
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resultados en la

colocacion.

- Paquete de
requerimientos
minimos-
perdurable en el
tiempo. (Revisar
Tabla N°4 “Modulo
de vinculacion

Laboral” donde se
define que implica
para el operador
realizar la Ruta de
Empleo y las etapas
para alcanzar la
colocacién exitosa).
Ver numeral 4.7 de

la seccion 6
“Actividades” en los
Términos de
Referencia.

Nota 1: El consultor debera
entregar los  soportes
correspondientes, en
medio digital, que validen:

- La informacion
presentada de
monitoreo a la
asistencia de las

personas
participantes de los
procesos de
educacion informal,
Y
- La entrega efectiva
del incentivo
monetario a las
personas
autorizadas para la
percepcién del
beneficio.
Nota 2: Mantener en
estricta reserva y
confidencialidad la

informacidon que por causa

Ministerio del Trabajo

Sede administrativa

Direccion: Carrera 7 No. 31-10
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0 con ocasion del contrato
le sea suministrada, la cual
solo podra ser utilizada
para la correcta ejecucion
del objeto de este.

B. PAGO POR CONCEPTO DE REMUNERACION QUE CORRESPONDEN A
HONORARIOS VARIABLES:

Se pagara la suma de UN MILLON TRESCIENTOS CINCUENTA MIL PESOS
M/CTE, incluido IVA, por cada persona que sea colocada por la Firma Consultora
en el mercado laboral, hasta un maximo de 108 personas correspondiente a
CIENTO CUARENTA Y CINCO MILLONES OCHOCIENTOS MIL PESOS
M/CTE ($145.800.000) incluido IVA.

En caso de que aplique, el pago por concepto de remuneracion que corresponde
a honorarios variables debera incluirse en la factura en la que se haga el cobro
del tercer y ultimo pago por concepto de remuneracidon por honorarios fijos.

Requisito para el pago: La firma podra solicitar el pago de cada persona que
sea colocada en el mercado laboral, previa presentacion a la Direccién de
Generacién y Proteccidn del Empleo y Subsidio Familiar y a la Unidad
Coordinadora del Programa, y recibo a satisfaccidon por parte de la Supervisién
del contrato, de los siguientes soportes:

- Que la Persona haya participado en la convocatoria, pre-registro,
perfilamiento, orientacidn vocacional y laboral, cursos cortos e
intermediacién de la iniciativa de plan empleo para 2024.

- Copia del contrato de trabajo (ya sea a término fijo, por obra o labor,
término indefinido) suscrito entre el empleador y la persona orientada por
un periodo de duracidn de minimo seis (6) meses, y

- La primera planilla de Seguridad Social.

C. PAGO POR CONCEPTO DE INCENTIVOS

El valor por concepto de INCENTIVOS que ascienden a la suma de DOSCIENTOS
OCHENTA Y OCHO MILLONES DE PESOS M/CTE ($288.000.000) sera
girado durante el segundo (2) mes de ejecucidén y a mas tardar la Ultima semana
del mes de noviembre de 2024, previa aprobacion del supervisor del contrato,
en un 100%, en Unico desembolso a la cuenta separada y de uso exclusivo del
consultor. Sin embargo, los recursos “por concepto de incentivos” no ingresan
al patrimonio de la firma consultora y en consecuencia se reciben contablemente
COMO recursos para terceros: su asignacion, validacién y dispersion, es a favor

Ministerio del Trabajo
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de la poblacién beneficiaria que sera atendida a través de la consultoria.” El
consultor en ninguna circunstancia podra hacer uso de los recursos girados por
concepto de incentivos para fines distintos a los previstos en el Manual Operativo
del Programa.

NOTA: Para cumplir con el plazo establecido para el giro de los recursos
por conceptos de incentivos las partes se comprometen a:

Por parte de la Firma Consultora:

La Firma Consultora, presentara la solicitud de giro de los recursos por
concepto de incentivos con la presentacion de factura para el tramite en el
mes de noviembre. La solicitud va acompafada con factura, soportes para
la factura y base de datos de potenciales beneficiarios a recibir incentivo
monetario.

Los recursos por concepto de incentivos que no sean ejecutados o
dispersados deberan ser reintegrados a la Direccion del Tesoro Nacional,
junto con sus rendimientos financieros, con los soportes correspondientes
de la cuenta bancaria.

Por parte del Ministerio:

Asi mismo el Ministerio debera adelantar la gestidn del giro de los recursos
por concepto de incentivos, a mas tardar en la segunda semana del mes
de noviembre de 2024 no mas tarde del 15 de ese mes.

5. Varios:

El Ministerio del Trabajo: aclara a la Fundacion Internacional de
Pedagogia Conceptual Alberto Merani que, se acepta la estructura de la
propuesta de precio, sin embargo en ningun caso seran pagados ni
reconocidos los costos por remuneracién durante el primer y segundo mes
de ejecucidén, ya que, como se informd en los Términos de Referencia, el
pago de los servicios de colocacion se realizara en el tercer y ultimo pago,
siempre y cuando la firma consultora acredite las condiciones establecidas
por cada persona colocada en el mercado laboral.

6. Conclusiones

Ministerio del Trabajo
Sede administrativa

El Sr. Camilo Andrés Caraballo Prado, identificado con cedula de ciudadania
92.542.110 de Sincelejo, como apoderado especial de Fundacién
Internacional de Pedagogia Conceptual Alberto Merani, manifiesta su
aceptacién a todos los acuerdos y aspectos estipulados durante la
negociacion efectuada.

Atencién presencial Linea nacional gratuita, L o
Direccién: Carrera 7 No. 31-10 Con cita previa en c_a,da Dire_gci()n desde teléfono fijo: Paglna 20
Territorial o Inspeccién Municipal 018000 112518

Pisos: 3, 5, 8,9, 10, 12, 17, 18, 19,

20, 21,22,23,24 y 25 del Trabajo. www.mintrabajo.gov.co
Conmutador: (601) 5185830

Bogota



Las negociaciones se concluyen informando que los acuerdos aqui
establecidos seran incorporados, segun corresponda, en la minuta de
contrato negociada, por lo tanto, se entiende aceptado y negociado el
contrato.

Finalmente se informa a la firma que las negociaciones aceptadas, asi como
la minuta del contrato seran presentadas y quedaran sometidas a la No
Objecién del BID.

Siendo las 1:13 p.m. del 25 de septiembre de 2024 se cierra la negociacién
del contrato y para constancia de lo anterior se firma por quienes en ella
intervinieron:

En representacion de Fundacion Internacional de pedagogia conceptual
Alberto Merani:

b Aol §

Camilo Andrés Caraballo Prado
Apoderado Especial

En Representacion de la Unidad Coordinadora del Programa para
Fortalecer Politicas de Empleo del Ministerio del Trabajo:

Qe

Carolina Paola Farias Riafio Diana Carolina Mera
Jefe UTG 2 Abogada Contratista Direccion de
R . Generacion y Proteccion al Empleo y
e | ety E Subsidio Familia

N\

Eliana Patricia Camelo
Consultor Articulaciones y Alianzas Plan Empleo.

&

Carolin rres Jiménez Juan Camflo Guerrero Restrepo
Lider de Adquisiciones Especialista en Adquisiciones
Anexos:

Ministerio del Trabajo

a) Poder Especial Camilo Andrés Caraballo Prado

b) Listado de asistencia sesion 19 de septiembre de 2024
c) Listado de asistencia sesién 25 de septiembre de 2024
d) Formularios ajustados
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MATRIZ DE RIESGOS

Disposicion y apertura del sector|
empresarial para acudir a los encuentros|

Elaborar acciones de convocatoria y material informativo que destaquen ¢

Externo Medio Consultor alcance y los beneficios de participar en la iniciativa, en respuesta a lag
propuestos dentro de la fase Y| N -
" P necesidades de recursos humanos en el territorio.
Componente 1: elaboracién de diagnéstico local.
Identificacién de barreras de
ECEES0 Poca asistencia a los encuentros| Mejorar la difusion a través de redes locales, redes sociales y mediod
poblacionales propuestos en cada| Operativo Bajo Consultor comunitarios, asegurando una comunicacion efectiva y clara, llamativa parg
departamento. vincularse en las acciones propuestas en el marco de la iniciativa.
" i Realizar seguimiento y acciones de acompafiamiento personalizado
Desercion en el proceso de formacion . . . . . - .
corta. Operativo Medio consultor permanente, ajustar las metodologias y modalidades de formacion flexibles, as|
) como motivar y ofertar los incentivos adicionales para minimizar su desercion.
Aprobacién tardia de disefios| " . . ”
. N El contratante debe gestionar las aprobaciones y revisiones con antelacion,
metodoldgicos, planes de trabajo,| . N N
Interno Medio Contratante hacer ajustes de acuerdo con el plan de trabajo acordado, de tal forma que ng
formatos entre otros que afecten la| . "
X " S se afecte la ejecucion propuesta.
ejecucion de la iniciativa.
Proporcionar acceso a dispositivos y conectividad, establecer convenios co
. . . roveedores locales y ofrecer soporte técnico continuo. Implementay
Disponibilidad de infraestructural P . y X p_ P
. ¥ . alternativas que garanticen la continuidad del proceso, reportadas por lo:
tecnolégica o de espacios fisicos| ., . . § P o L
Técnico Medio Consultor profesionales de acompafiamiento y capacitacion. Realizar una [ T
adecuados para llevar a cabo las| - o "
. - oportuna y logistica previa al inicio de la formacion. Desarrollar planes dg
sesiones de formacion. . ! . N .
c A contingencia para abordar posibles eventualidades que puedan surgir durantd
CIRIES la ejecucion de la formacion.
corta
Incluir en los disefios metodoldgicos mecanismos de formacion, atencién
Limitaciones por conflicto armado o . acompafiamiento virtual o itinerante. Fomentar la articulacién con actoreq
. i Externo Medio Consultor - N X -
condiciones geograficas locales para identificar y considerar alternativas que aseguren la continuidad
del proceso y la ejecucion efectiva.
Coordinar con empleadores y sectores productivos clave para ajustar e
contenido de los programas formativos a las demandas actuales del mercadd
Falta de alineacion entre la formacion|__, . . laboral ajustadas a las particularidades departamentales. Ejecutar un procesd
. N y Técnico Bajo Consultor " . ) PPN " .
impartida y las necesidades del mercado de recoleccion de informacion y andlisis riguroso a partir de las estrategiad
metodolégicas propuestas para el proceso de identificacion de barreras d
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INICIATIVA PLAN EMPLEO 2024

Objetivo

Desarrollar, implementar, validar y desplegar la Iniciativa Plan de Empleo en los territorios
priorizados por el Ministerio del Trabajo para la vigencia 2024.

Objetivos Especificos

- Promover la identificacion de barreras de acceso al trabajo decente, que permita
determinar campos requeridos para el desarrollo de procesos de formacion informal a partir
del reconocimiento y la validacion de vocaciones productivas locales.

- Impulsar la articulacion del sector productivo de las regiones y departamentos del pais,
para la identificacion de sus necesidades de recurso humano, y con ello posibilitar la
apertura de espacios de oportunidad para la generacion de acciones productivas y de
empleo decente.

- Potenciar el desarrollo de procesos de formacién corta, desde el componente de
educaciéon informal, que posibilite brindar a poblacion vulnerable de la regiones y
departamentos del pais, oportunidades para complementar, actualizar, perfeccionar,
renovar o profundizar conocimientos, habilidades, técnicas y practicas, primando el
reconocimiento de vocaciones productivas locales.

- Promover la culminacion del componente de cursos cortos basados en educacion informal
con el proposito de aportar en la mitigacion de las barreras de acceso en el ingreso y
permanencia en los procesos de formacion corta.

- Generar condiciones de empleo y colocacién efectiva a través de un pago al consultor por
la gestion de realizar los procesos de colocacion para los beneficiarios de esta iniciativa,
teniendo en cuenta las condiciones de estos términos de referencia’.

- Impactar a 720 beneficiarios en 8 departamentos priorizados de Colombia, a través de un
proceso de formacion corta en habilidades socioemocionales, socio-ocupacionales y
competencias especificas, orientadas a mejorar sus oportunidades de insercion laboral. Se

! Se toma como referencia experiencias de implementadores de cooperacion internacional como USAID —
Programa empleo sin fronteras, y otros procesos de bonos financiados por BID LAB.
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proyecta lograr la vinculacién efectiva de 108 participantes en empleos formales mediante
procesos de contratacion laboral.

Alcance

A partir de diferentes metodologias, realizar la identificacién de barreras y desarrollar la
promocion de empleabilidad en el Sector Productivo local, a partir de la metodologia
establecida para tal fin.

- Disefiar, ejecutar y acompafiar el proceso de los cursos cortos basados en educacion
informal que deberan estar alineados con las necesidades de cada uno de los territorios
priorizados.

- Elaborar una ruta e insumos para validar y lograr la mayor colocacién en lo posible, asi
como para obtener o generar los requisitos que soporten la colocacién realizada y su
correspondiente seguimiento.

- Proveer el acompafamiento ocupacional y motivacional necesario realizando acciones de
mitigacion de riesgo de desercidn o correctivas durante la ejecucién - Realizar la ejecucion
de los componentes de la iniciativa de manera simultanea, dada la necesidad de articular
los elementos de la iniciativa y asi alcanzar los resultados en el tiempo estimado de
ejecucion.

- Desplegar todas las actividades necesarias durante la ejecucion de la intervencién con el
fin de realizar la dispersion de un incentivo monetario condicionado a la poblacién
beneficiaria de la Iniciativa.

- Desarrollar y compilar sistematicamente las lecciones aprendidas en territorio y cumplir a
cabalidad con el Manual Operativo de la Iniciativa.

Se tendra en cuenta el Manual Operativo de la iniciativa plan empleo para el desarrollo de
la identificacion de barreras, focalizacion de beneficiarios, disefio y entrega de cursos
cortos, el desarrollo de médulo de vinculacion laboral, y colocacién acompafada de un
informe de seguimiento de cada beneficiario que se emplea.

Es de anotar que la colocacion tiene un alcance dentro de los parametros del Estatuto
laboral, y cada caso de colocacién tendra un informe para el seguimiento del estado del
beneficiario al realizarse esta, sin embargo, el seguimiento a la retencion laboral debera ser
objeto de otro proceso fuera de esta consultoria entendiendo el alcance del contrato a
firmarse para el desarrollo de los tres componentes de la iniciativa.
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Contextualizacion: Necesidad y pertinencia

Es fundamental promover e implementar programas de formacion informal enfocados en
potenciar habilidades y capacidades para el trabajo, con una atencion particular en la
poblacion vulnerable que ha sido histéricamente marginada de oportunidades. Por lo tanto,
es crucial desarrollar mecanismos de intervencién que ofrezcan alternativas viables,
facilitando la transformacion de su realidad y contribuyendo de manera significativa a su
desarrollo personal y profesional.

De la misma forma, la iniciativa Plan Empleo conté con una ejecucioén piloto durante el afio
2023. Segun el informe de implementacion de la Fundacion Alberto Merani en el marco del
proyecto piloto "Plan de Empleo: Formacién para el Trabajo" en diciembre de 2023, se
realizaron con éxito 128 sesiones de formacion en 16 municipios, tanto de manera
presencial como virtual. Se inscribieron y completaron el proceso de formacion 729
personas. A partir de la retroalimentacion obtenida, se identificaron areas de mejora, entre
ellas:

1. Incrementar la frecuencia de las formaciones y abrir la participacion a mas personas,
dado el alto desempleo e informalidad en los municipios, segun datos del DANE.

2. Desarrollar habilidades en el uso de TIC, tanto para los profesionales a cargo como para
los participantes.

4. Replantear los tiempos y épocas de ejecucion de estos procesos formativos para
maximizar su efectividad.

La Constitucion Politica de Colombia consagra el derecho fundamental a la educacién en
su Articulo 67, con el fin de garantizar la igualdad de oportunidades para todos los
ciudadanos. Por lo tanto, ofrecer formacién presencial o semipresencial adaptada a los
recursos técnicos y a las necesidades de las poblaciones vulnerables en el territorio
contribuye directamente a la realizacion de este principio constitucional. El respaldo oficial
a esta iniciativa también se refleja en los documentos CONPES 3974 de octubre de 2019,
CONPES 3988 de marzo de 2020 y en la normativa para la educacion informal: Ley 115 de
1994, Decreto 114 de 1996, Decreto 3011 de 1997, Decreto 4904 de 2009 y Decreto 1075
de 2015, los cuales estan orientados a la formacion y fortalecimiento de las politicas de
empleo.

El apoyo a este programa se articula a través del Contrato de Préstamo 4934/0C-CO y los
Convenios de Financiamiento No Reembolsables GRT/CF-17823-CO y 4935/GR-CO con
el Banco Interamericano de Desarrollo (BID), cuyo propésito es aumentar la empleabilidad
de la fuerza laboral, facilitar el acceso a oportunidades de trabajo formal y eliminar las
barreras para quienes buscan empleo.

Este programa busca contribuir al cumplimiento de los objetivos sectoriales y metas
establecidas en el Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2022-2026 "Colombia, Potencia
Mundial de la Vida", especificamente en el apartado “C. Expansién de capacidades: mas y
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mejores oportunidades de la poblacion para lograr sus proyectos de vida,” punto 6, “Trabajo
digno y decente.” Este enfoque propone garantizar trabajo digno y decente, teniendo en
cuenta las particularidades de diversos sectores y contextos, como las zonas rurales, con
un enfoque de género y cierre de brechas, ademas de estrategias que fortalezcan la
inspeccion laboral para garantizar el cumplimiento de la normatividad.

En el contexto actual, la formacién informal asociada al fortalecimiento de habilidades para
el trabajo adquiere una importancia crucial, especialmente cuando se enfoca en las
vocaciones productivas locales. Este enfoque no solo esta alineado con los principios
constitucionales y normativos de Colombia, sino que también se articula con experiencias
internacionales y los objetivos globales de desarrollo. En ultima instancia, este modelo de
formacion no solo fortalece el tejido econdmico local, sino que también contribuye a la
construccion de una sociedad mas equitativa y preparada para enfrentar los retos del siglo
XXI.

La reciente Gran Encuesta Integrada de Hogares (GEIH) del DANE, que proporciona
informacion estadistica sobre el mercado laboral, ingresos y pobreza monetaria, revela
datos clave para el mercado laboral en Colombia. En junio de 2024, la tasa de desocupacién
a nivel nacional alcanz6 el 10,3%, lo que representa un incremento de 0,9 puntos
porcentuales en comparacion con el mismo mes del afio anterior. Ademas, la tasa global
de participacién laboral descendié a 63,7% y la tasa de ocupacion se redujo a 57,2%,
evidenciando una disminucion en la capacidad de la economia para generar empleo. Estos
indicadores subrayan la urgente necesidad de implementar acciones de formacién para el
empleo que impulsen la participacion laboral y contribuyan a reducir la desocupacion en el
pais.

La iniciativa Plan Empleo, es esencial para implementar mecanismos y estrategias que
refuercen un enfoque integral y poblacional dentro de la politica de empleo, ya que busca
priorizar a aquellos grupos vulnerables que, debido a diversas condiciones de fragilidad
social y productiva, enfrentan obstaculos significativos para integrarse al mercado laboral.

En este contexto, se propone un programa de formacién en el ambito de la educacion
informal, con el objetivo de brindar a la poblacion vulnerable de las regiones y
departamentos priorizados del pais oportunidades para complementar, actualizar,
desarrollar, renovar o profundizar sus conocimientos, competencias, técnicas y practicas.
Esta iniciativa se enfoca en reconocer y potenciar las vocaciones productivas locales,
favoreciendo asi la creacion de un entorno laboral mas accesible e inclusivo para aquellos
grupos que enfrentan retos particulares en su insercion laboral.

La Fundacion Internacional de Pedagogia Conceptual Alberto Merani (FIPCAM) ha
asumido, a lo largo de su trayectoria, el compromiso de investigar y generar desarrollos
tedricos y practicos que faciliten procesos educativos en adultos, promoviendo su
participacion en comunidades de conocimiento y redes de apoyo transformadoras. Estos
procesos se fundamentan en una formacién con sentido, donde el proceso formativo
trasciende la interaccién tradicional entre docente y estudiante, apostando por la creacién
de escenarios pedagodgicos innovadores que incorporen elementos didacticos y
herramientas practicas, con un impacto tangible en las comunidades de los municipios
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priorizados y que contribuyan significativamente a sus contextos y realidades tal como lo
propone la iniciativa “Plan Empleo”.

1. Aproximacién conceptual y metodolégica del proceso
de cursos cortos y colocacion.

Referentes Pedagogicos

El enfoque formativo de la Pedagogia Conceptual tiene como objetivo fundamental
desarrollar habilidades fundamentales para la vida y el trabajo, centrandose en potenciar
las competencias afectivas, cognitivas y expresivas de la persona. Su meta principal radica
en desplegar las capacidades que permitan a cada individuo convertirse en seres
talentosos, expresivos, empaticos y competentes.

A su vez, la Pedagogia Conceptual fundamenta su teoria del "aprehendizaje" en la forma
en que se adquiere el conocimiento. Ademas, propone el modelo del hexagono como una
estrategia para la planificacion y disefio de actividades formativas. En el ambito del
desarrollo cognitivo, resalta la importancia de caracterizar los instrumentos de conocimiento
y las operaciones intelectuales especificas de cada etapa del desarrollo humano, ya que
esto es fundamental para determinar como llevar a cabo un proceso de ensefanza
adecuado.

Se hace fundamental reconocer, la comprension progresiva de las estructuras del
pensamiento, que sostiene que el conocimiento se configura mediante la interaccion con
instrumentos cognitivos, tales como nociones, proposiciones, conceptos y categorias, es
esencial. Este proceso parte desde lo mas basico, cualificando su comprension a través de
la practica y la relacién con conocimientos preexistentes. De tal forma, se considera dentro
del proceso de ensefianza-aprendizaje el analisis de contenidos y se posibilita su abordaje
progresivo, asegurando la conexion con los conocimientos previos y la reestructuracion de
estos.

De esta manera, la Pedagogia Conceptual propone una integracion coherente de los tres
sistemas de pensamiento, destacando que las personas aprehenden a través de
interacciones légicas entre tres componentes que conforman la subjetividad del individuo;
el sistema cognitivo, sistema afectivo y el sistema expresivo. Cada uno considerado desde
la relacion directa que se establece con el entorno y la relacion dinamica de los mismos.

De tal manera es fundamental acudir al “triangulo de la mente humana” en donde se plantea
que la mente estd compuesta por tres sistemas interrelacionados: Sistema Cognitivo: Hace
referencia a los procesos mentales involucrados en la adquisicion, procesamiento,
almacenamiento y recuperacion del conocimiento. Incluye funciones como la percepcion, la
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atencion, la memoria, el razonamiento, el lenguaje, etc. Sistema Afectivo: Abarca el mundo
emocional de la persona, incluyendo sentimientos, motivaciones, actitudes, valores y otros
aspectos que determinan la forma en que nos relacionamos con nosotros mismos y con el
entorno. Sistema Expresivo: Se refiere a la capacidad de poner en practica los
conocimientos y habilidades adquiridos, aplicandolos de manera efectiva en situaciones
concretas de la vida. Es a partir de la interrelaciéon dinamica de los sistemas con el entorno
que se hace posible y se sustenta el enfoque formativo propuesto.

SISTEMA AFECTIVO ' SISTEMA EXPRESMO

Figura 1. Pedagogia Conceptual — Teoria del triangulo humano

Dentro de la ruta pedagdgica se hace fundamental para alcanzar el cumplimiento de metas
formativas, hacer énfasis en el desarrollo de competencias afectivas y el fomento del talento
de los aprendices, priorizando los aspectos afectivos, su interrelacion con los sistemas
cognitivos y el sistema de derivacion practica. De esta manera, la importancia de otorgar
significado cobra relevancia ya que se promueve una relacion dialégica en las acciones
formativas propuestas, integrandose de manera efectiva y directa en la realidad del
estudiante a través de la construccion de significado.

De tal manera y con el fin de generar escenarios formativos de calidad, se considera cada
uno de los sistemas como fundamentales a ser considerados en el marco de la propuesta
pedagogica fundamentada en el enfoque de la pedagogia conceptual. Por su parte, el
sistema afectivo, se hace presente a la respuesta a estimulos, la identificacion de
necesidades de aprendizaje y la valoracién emocional de conceptos o informacion,
contribuyendo a cualificar las estructuras de significado y relevancia. En este contexto, se
promueve la generacién de disonancia cognitiva en los aprendices, con el propdsito de
impactar su sistema afectivo y motivar la toma de decisiones orientadas al aprendizaje.

En cuanto al sistema cognitivo, este asigna significado a la informacién adquirida, la
comprende y la relaciona con las estructuras de conocimiento ya existentes, con el fin de
modificarlas, cualificarlas y dotarlas de sentido. Por ultimo, el sistema expresivo posibilita la
devolucion al entorno de una respuesta que refleje directamente la manera en que hemos
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asimilado los estimulos del entorno. Este sistema, mediante la cognicién y la afectividad,
define los comportamientos y emociones asociados a la reestructuracién realizada e
interactia de manera activa con la realidad circundante.

Por otro lado, un referente innovador de la Pedagogia Conceptual es el modelo del
hexagono, que establece la necesidad de que cada acto educativo sea planeado y llevado
a cabo de manera deliberada para impactar de manera diferenciada en cada uno de los
sistemas afectivo, cognitivo y expresivo. El hexagono pedagogico identifica los elementos
esenciales mediante los cuales se planifica y desarrolla todo acto educativo, abarcando los
Aspectos Curriculares (Propdsitos, Evaluacion y Ensefianzas) y los Aspectos Didacticos
(Secuencia Didactica, Didactica y Recursos) (Figura 2).

1.  Propdsios
idJué habikdades y
comnacimients deben alcanzar
s estudiantes?
5. Recursos
15 INSUETIOS NeEsanos
el pinoc e BSOS
v aprehendizaje?
6  Didictica 3. Enseflanzas
dludiles en la kbgica ge las "..- ilJue se dede ensenar para mosilzar
actividades y b metodologia? ‘\ 2| aprendizaje
=1y

4.  Seamnds didictica

Auzles son los momentos para
desarmollar el proceso deenseflanza y

dpremend Zae:
Figura 2. Modelo del hexagono- Pedagogia Conceptual

De esta manera cada uno de los aspectos propuestos en el modelo conllevan interrelacion
directa desde la estructura curricular y didactica, para alcanzar la meta pedagdgica
propuesta, donde el docente o formador debe considerar la creacién de contextos de
entrenamiento continuo como estrategia fundamental para promover el aprehendizaje y el
desarrollo integral de los estudiantes. Algunos aspectos clave de esta estrategia son: la
contextualizacion del aprehendizaje, generacion de retos y desafios, aprendizaje
experiencial, retroalimentacion y ajustes de los procesos de ensefianza- aprendizaje y el
desarrollo de competencias a partir de la integracién de conocimiento habilidades vy
actitudes. A partir de alli los estudiantes contaran con aprehendizajes significativos que no
solo les permita acceder a un conocimiento especifico sino transferirlo en contextos reales.
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Referentes Metodolégicos

La pedagogia conceptual se fundamenta en la comprension profunda y significativa de los
conceptos clave, facilitando la conexion de nuevos conocimientos con los existentes
(Novak, 2012). Este enfoque resulta particularmente efectivo en el contexto formativo de
formacion informal ya que permite a los participantes desarrollar una comprensién soélida
que puede ser aplicada a situaciones reales. Segun Hernandez, Fernandez, y Baptista
(2014), el aprehendizaje basado en conceptos ayuda a los estudiantes a construir redes de
conocimiento interconectadas, lo que potencia su capacidad para resolver problemas
complejos y adaptarse a nuevas situaciones.

1.1.1. Modalidades de Enseiianza: Presencial y Semipresencial

La modalidad presencial proporciona un entorno de aprendizaje directo y dinamico, que es
fundamental para la orientacion socioemocional. Permite una interaccion continua y una
retroalimentacion inmediata, lo cual es esencial para desarrollar habilidades interpersonales
y de comunicacion (Bolliger & Martindale, 2016). Las actividades presenciales facilitan el
trabajo en equipo y la resolucion de conflictos en tiempo real, promoviendo un aprendizaje
colaborativo y adaptado a las necesidades emocionales de los participantes.

Por otro lado, la modalidad semipresencial combina sesiones en linea con encuentros
presenciales, lo que ofrece una flexibilidad adicional en el aprendizaje y considera las
particularidades del contexto en tanto considera la multiples limitantes o barreras existentes
del contexto de los participantes, que pueden impedir su culminacion dentro de un proceso
formativo de manera exitosa. Este enfoque permite a los participantes acceder a contenidos
y recursos digitales a su propio ritmo, mientras mantienen el contacto regular con el
formador y demas participantes. (Garrison, Anderson, & Archer, 2010). La integracion de
sesiones en linea con encuentros presenciales maximiza el acceso a materiales educativos
y fomenta una participacion activa y continua en el proceso formativo.

1.1.2. Innovacion en la propuesta metodolégica del proceso de formacion

La implementacién de metodologias activas, participativas y experienciales dentro de un
enfoque de pedagogia conceptual representa una estrategia innovadora y efectiva en el
proceso de formacion. Al integrar estas metodologias, se facilita un aprehendizaje
significativo que no solo se enfoca en la comprensién tedrica de conceptos clave, sino
también en su aplicacién practica y contextualizada. La interaccion constante con los
sistemas afectivo, cognitivo y expresivo del estudiante se optimiza a través de dinamicas
participativas y experiencias enriquecedoras, promoviendo asi la construccién de
conocimiento que perdura mas alla del escenario formativo.

Por tal razéon se toman como referencia, algunas metodolégicas que aportan
significativamente al enfoque formativo propuesto:

El aprendizaje basado en problemas (ABP), cuenta con un enfoque basado en acciones
que fomenten la reflexion, pensamiento complejo, cooperacion y toma de decisiones frente
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a una situacion o problema auténtico del contexto especifico (Diaz, 2006). Involucran a los
participantes en la resolucién de problemas reales facilitando la aplicacion de conocimientos
en contextos especificos y por tal razéon responde a la creacion de aprendizajes
significativos.

Debates, grupos de discusion y actividades colaborativas, permiten a los participantes
interactuar y co-crear conocimiento, desarrollando habilidades interpersonales y de trabajo
en equipo que les permite interiorizar practicas, posibilita un espacio para cuestionar,
sugerir, proponer alternativas. Este enfoque no solo mejora la comprension tedrica, sino
que también prepara a los participantes para trabajar eficazmente en entornos
colaborativos. (Carceller, 2021)

Las metodologias experienciales, como simulaciones y role-playing, ofrecen a los
participantes la oportunidad de experimentar situaciones laborales simuladas, lo que les
ayuda a desarrollar habilidades practicas y a enfrentar desafios en un entorno controlado.
Estas experiencias practicas son cruciales para la preparacion efectiva para preparar al
estudiante ante una situacion real, permitiendo a los participantes aplicar sus conocimientos
y habilidades, enfrentandose a la toma de decisiones o dando solucidon en un espacio
concreto. (Garcia, 2018).

1.2.3. Articulacién y movilizacion del enfoque diferencial y de género

Desde la normativa laboral colombiana, Constitucién Politica de Colombia (1991) Articulo
13 y 43, Politica Publica Nacional de Equidad de Género para las Mujeres, Ley 1257 de
2008 "Ley de No Violencia contra la Mujer", Ley 581 de 2000 “ Ley de Cuotas”, Ley 823 de
2003 “Ley de Igualdad de Oportunidades para las Mujeres", Ley 1955 de 2019 y los
Tratados Internacionales Ratificados por Colombia Convencién sobre la Eliminacion de
Todas las Formas de Discriminacion contra la Mujer (CEDAW) y Convencion
Interamericana para Prevenir, Sancionar y Erradicar la Violencia contra la Mujer
(Convencién de Belém do Para) y el Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2022-2026
"Colombia, Potencia Mundial de la Vida", buscan promover la equidad de género y
garantizar la igualdad de oportunidades para mujeres y hombres en el ambito laboral.

Enfrentar los desafios de género en el ambito laboral requiere un enfoque que reconozca
tanto las limitaciones estructurales como las barreras culturales que afectan a las
poblaciones vulnerables. A pesar de los esfuerzos para desligar el trabajo de estereotipos
de género, en muchas comunidades persiste la asignacion de roles especificos para
mujeres y hombres, lo que limita las oportunidades laborales y perpetua desigualdades. Es
fundamental que los procesos formativos y de sensibilizacién estén dirigidos no solo hacia
las poblaciones, sino hacia los sectores empresariales, para que se dé continuidad a la
apertura de empleos que no estén definidos por género, sino que cada vez se consideren
desde la diversidad de posibilidades, implementando ajustes razonables en sus procesos
e infraestructura. La transformacion social debe ser gradual, especialmente en
comunidades donde los imaginarios colectivos estan profundamente arraigados,
requiriendo un enfoque que no solo traslade responsabilidades, sino que promueva un
cambio real en la percepcion y representacion de género en el trabajo.

La Pedagogia Conceptual ofrece un enfoque educativo que responde de manera eficaz al
enfoque de género, al centrarse en el desarrollo integral de los estudiantes mediante la
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interaccion entre los sistemas afectivo, cognitivo y expresivo. Este enfoque no solo facilita
la adquisicion de conocimientos, sino que también promueve la asignacion de sentido tanto
a los contenidos como al contexto en que se imparten, un aspecto crucial en la educacién
transformadora de género. Al reconocer y abordar las desigualdades de género, la
Pedagogia Conceptual permite a los estudiantes cuestionar y reconstruir las normas de
género perjudiciales, alineandose con los objetivos de eliminar barreras y fomentar una
participacién equitativa en la sociedad. De este modo, la articulacion desde el marco
pedagogico conceptual no solo se adapta, sino que refuerza el enfoque de género,
proporcionando una base sélida para una educacion inclusiva y transformadora.

Para las regiones focalizadas, las politicas de equidad de género adoptadas contienen ejes
tematicos clave que reflejan un compromiso con la igualdad y el empoderamiento de las
mujeres. Estos ejes, definidos en el CONPES 161 de 2013 y actualizados en el CONPES
4080 de 2022, destacan la transformaciéon cultural, la autonomia econdmica y la
participacién en escenarios de poder. EI CONPES 161 se centré en aspectos como la
transformacion cultural y el fortalecimiento de la autonomia econémica, mientras que el
CONPES 4080 amplia estos enfoques al incluir la promocion del liderazgo femenino en la
construccion de paz, la igualdad en el acceso a oportunidades economicas, y el
fortalecimiento de las politicas contra la violencia de género.

La integracién de estos ejes con la educacion no formal y la pedagogia conceptual es
fundamental para potenciar el impacto de las politicas publicas. La educacién no formal, al
centrarse en la formacion practica y continua, ofrece a las mujeres herramientas para
superar barreras econdmicas y sociales, alineandose con el objetivo de autonomia
econdmica del CONPES 4080, facilitando la integracion efectiva de las politicas de género
en los procesos educativos, apoyando una transformacion cultural que promueva la
igualdad y la inclusion.

Sostenibilidad de los resultados del proceso de formacién

Este proceso formativo esta orientado hacia el desarrollo integral de las personas,
focalizandose en la potenciacion de sus habilidades, capacidades y conocimientos en
funcion del contexto especifico en el que se encuentran. La estrategia formativa incluye la
creacion y fortalecimiento de redes y alianzas estratégicas, las cuales tienen un impacto
directo en la empleabilidad de los participantes, proporcionando herramientas valiosas para
Su insercion y permanencia en el mercado laboral.

El disefio del programa es adaptable a las necesidades del entorno, con un contenido y
objetivos alineados con las demandas actuales y emergentes del mercado laboral. Esta
alineacion asegura que los participantes adquieran competencias relevantes y aplicables,
garantizando asi la pertinencia y efectividad del proceso formativo.

Ademas, el proceso formativo integra metodologias y contenidos que responden a los
cambios en el entorno econdmico, tecnoldgico y del mercado laboral. Esto se fundamenta
en un diagnastico territorial exhaustivo, que incluye consultas con empresarios y un analisis
detallado de la oferta y demanda laboral en las areas de contratacion. Este diagndstico es
crucial para identificar las competencias especificas necesarias para mejorar la
empleabilidad en los municipios priorizados, asegurando asi la adaptabilidad vy
sostenibilidad del programa en el largo plazo.
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2. Componentes de ejecucion iniciativa plan empleo 2024

Para llevar a cabo la implementacion de la “iniciativa Plan Empleo del programa para
fortalecer las politicas de empleo”, se prevé ejecutar los componentes de formaciéon y
entrega de incentivos monetarios en los departamentos priorizados de Arauca, Caqueta,
Cundinamarca, Risaralda, Meta, Norte de Santander, Putumayo y Quindio, impactando a
720 personas que participen y cumplan con los criterios de inscripcidén y de culminacion del
proceso formativo.

Esta estrategia busca contribuir ademas de manera significativa a los procesos de
vinculacion laboral de la poblacién beneficiaria y generar aportes significativos en los
desafios de la politica nacional de trabajo digno y decente con cada una de las actividades
propuestas.

2.1. Componente 1: ldentificacion de barreras de acceso al
trabajo digno y decente, y consolidacion de alianzas y
articulaciones con el sector productivo territorial para el
impulso y la generacion de oportunidades de colocacién
laboral efectiva

En el marco de la iniciativa “plan empleo” el Componente 1 se enfoca en la identificacion
de barreras que limitan el acceso al trabajo digno y decente, y en la consolidacién de
alianzas estratégicas con el sector productivo territorial. Este apartado busca orientar cémo
se desarrollara dicho proceso desde un enfoque integral que permita no solo detectar y
comprender los obstaculos que enfrentan las poblaciones en las regiones priorizadas, sino
también impulsar la generacion de oportunidades laborales efectivas mediante la
articulacion con actores clave del ambito empresarial

2.1.1. ldentificacion de barreras de acceso al empleo digno y decente

A continuacion, se presenta la metodologia para identificar las barreras de acceso al empleo
formal mediante el uso de herramientas y escenarios que faciliten la captura y el
procesamiento organizado de datos. Este enfoque permitira generar un analisis detallado
de las necesidades y obstaculos en el acceso al empleo formal, lo cual es fundamental para
identificar las areas de formacion especifica que deben ser abordadas en cada una de las
regiones, departamentos y municipios priorizados.
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I Herramientas y Metodologias de ldentificaciéon de barreras
En primer lugar, se busca identificar las barreras de acceso al empleo digno y decente.

Para ello, se propone utilizar una plataforma propia desarrollada por la Fundacion de
Pedagogia Conceptual Alberto Merani, que permitira, desde la etapa de preinscripcion,
avanzar en el reconocimiento de dichas barreras alojando informacién relevante aportada
por los beneficiarios.

En ella, se contara con el disefio de las preguntas clave para identificar las barreras de
acceso a la vinculacién laboral (disponibles en la plataforma), para tal fin se proponen unas
categorias preliminares de identificacion y de analisis para que permitan llegar a reconocer
un diagndstico integral. Estas categorias permiten evaluar diversos aspectos que podrian
influir en la capacidad de los candidatos para acceder a oportunidades laborales. A
continuacion, se presentan las principales categorias establecidas:

a. Recursos y Accesibilidad Tecnoldgica

Objetivo: Evaluar si los candidatos tienen acceso a las herramientas tecnologicas
necesarias para la busqueda de empleo y la participacion en programas de formacion.

e Acceso a Dispositivos y Conexion a Internet: Identificar si la falta de recursos
tecnolégicos es una barrera significativa.

e Espacio Adecuado para Buscar Empleo: Analizar si la falta de un entorno adecuado
afecta la capacidad para realizar busquedas de empleo y participar en capacitacion
en linea.

b. Capacitacion y Desarrollo de Habilidades

Objetivo: Determinar si los candidatos cuentan con las habilidades y la formacion
necesarias para competir en el mercado laboral.

e Adecuacion de Habilidades y Experiencia: Evaluar si los candidatos se sienten
preparados para los empleos que desean y si han participado en capacitacion
reciente.

e Necesidades de Formacion Adicional: Identificar qué tipo de capacitaciéon adicional
podria ser necesaria para mejorar las oportunidades de empleo.

c. Barreras Socioeconémicas

Objetivo: Examinar los factores econdmicos que pueden limitar la capacidad de los
candidatos para buscar empleo o participar en programas de capacitacion.

e Recursos Econdmicos para Transporte y Capacitacion: Analizar las dificultades
econdmicas que podrian afectar la capacidad de los candidatos para acceder a
empleo o formacion.
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e Obligaciones Financieras y Familiares: Identificar cémo las responsabilidades
econdmicas y familiares influyen en la disponibilidad y flexibilidad para buscar
empleo.

d. Aspectos Personales y de Salud

Objetivo: Evaluar si aspectos personales y de salud estan influyendo en la capacidad de
los candidatos para trabajar o participar en actividades de capacitacion.

e Condiciones de Salud: Determinar si problemas de salud representan una barrera
significativa para el empleo.

e Motivacion Personal: Evaluar el nivel de motivacion y disposicion de los candidatos
para enfrentar los desafios en la busqueda de empleo.

e. Flexibilidad y Disponibilidad para el Empleo

Objetivo: Examinar la disposicién y capacidad de los candidatos para adaptarse a
diferentes oportunidades laborales.

e Disponibilidad para Reubicacion: Analizar si la disposicidon para trasladarse afecta
las oportunidades de empleo.

e Flexibilidad Horaria: Evaluar si las restricciones de tiempo debido a
responsabilidades familiares u otros compromisos limitan la capacidad para aceptar
ciertos trabajos.

f.  Apoyo y Recursos Necesarios

Objetivo: Identificar el tipo de apoyo y recursos que los candidatos consideran necesarios
para superar las barreras que enfrentan.

e Tipos de Apoyo Necesarios: Determinar qué tipo de apoyo (financiero,
asesoramiento, capacitacion) es considerado mas util por los candidatos para
superar sus barreras.

e |Intervenciones y Estrategias de Apoyo: Evaluar qué estrategias podrian ser mas
efectivas para ayudar a los candidatos a superar las barreras identificadas.

g. Barreras Especificas y Adicionales

Objetivo: Reconocer cualquier barrera especifica o adicional que no se haya cubierto en
las categorias anteriores.

e Barreras Especificas: Identificar barreras adicionales mencionadas por los
candidatos que podrian requerir soluciones personalizadas.

e Recomendaciones y Acciones: Proponer recomendaciones y acciones basadas en
la identificacion de barreras especificas.
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Para realizar el diagndstico de barreras de acceso al empleo a partir de las categorias
preliminares, se propone hacer uso de una herramienta digital integral basada en la matriz
de analisis de barreras, que puede ser adaptada a las necesidades especificas del
diagnéstico:

. Herramienta de Analisis de la informacion

A. Matriz de Analisis de Barreras de Barreras de acceso

Descripcion General: La Matriz de Analisis de Barreras es una herramienta que organiza
y analiza la informacion recolectada segun las categorias establecidas. Permite identificar
y clasificar las barreras de acceso en funcion de su impacto y frecuencia, facilitando la
formulacion de estrategias de intervencion efectivas.

Componentes de la Matriz de Analisis de Barreras:

I. Recopilacién de Datos: Recopila los datos obtenidos del formulario de inscripcion y otras
fuentes relevantes. Clasifique los datos segun las categorias de analisis definidas
previamente (Recursos y Accesibilidad Tecnoldgica, Capacitacion y Desarrollo de
Habilidades, Barreras Socioecondémicas, Aspectos Personales y de Salud, Flexibilidad y
Disponibilidad para el Empleo, Apoyo y Recursos Necesarios, Barreras Especificas y
Adicionales).

Il. Estructura de la Matriz: La matriz debe incluir las siguientes columnas:

e Categoria de Analisis: La categoria especifica que se esta evaluando (por ejemplo,
Recursos y Accesibilidad Tecnologica).

e Subcategoria: Aspectos especificos dentro de la categoria (por ejemplo, Acceso a
Dispositivos, Acceso a Internet).

e Descripcion de la Barrera: Una descripcion detallada de la barrera identificada.

e Frecuencia: Numero de casos en los que se presenta la barrera (categorizado
como bajo, medio o alto) esté dado de frecuencia se establece a partir del nUumero
de personas que diligencian el formulario.

e Impacto: Evaluacién del impacto de la barrera en la capacidad de vinculacion
laboral (bajo, medio, alto).

e Posibles Causas: Analisis de las causas subyacentes de la barrera.

e Recomendaciones: Estrategias o intervenciones recomendadas para superar la
barrera.

e Propuesta de accion formativa: Senale el propésito formativo basado en las
recomendaciones para abordar las barreras identificadas y mejorar la vinculacion
laboral. Este componente sera fundamental y a considerar dentro de la propuesta
formativa a desarrollar en el marco del componente 2 de la iniciativa Plan Empleo.
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B. Grupos focales y Anélisis del Discurso

La identificaciéon de barreras de acceso surge también, a partir de la identificacion de actores
estratégicos, quienes, a través de encuentros y grupos focales, expondran sus ideas en
relacién con las categorias establecidas. Este proceso permitira realizar un analisis
bidireccional de las barreras existentes, considerando tanto la perspectiva del sector
productivo como la de la poblacién desempleada. De esta manera, se obtendra una vision
integral que facilitara la comprensién de los obstaculos desde ambas perspectivas.

Por tal razén se propone desarrollar tres (03) encuentros por departamento priorizado en
donde, se pueda generar la identificacion de barreras de acceso al trabajo decente, con
empleadores de las regiones y departamentos programados para su ejecucion. Asimismo,
se proyecta desarrollar tres (03) encuentros por departamento priorizado que permitan la
identificacion de barreras de acceso al trabajo decente, con poblacién desempleada de las
regiones y departamentos programados para su ejecucion.

Realizar el proceso de identificacion y analisis de informacion de esta manera cualitativa y
cuantitativa a través de una matriz de analisis, permite una comprension integral de los
obstaculos que limitan el acceso al empleo digno y decente, al considerar tanto los aspectos
cuantificables, como tasas de desempleo y niveles de informalidad, como las percepciones
y experiencias de los beneficiarios y actores clave, siendo complemento indispensable para
el analisis los aspectos cuantitativos y cualitativos. (Paitan et al., 2014),

El enfoque cualitativo proporciona un contexto invaluable, revelando las causas
subyacentes de las barreras, como la falta de competencias especificas, la discriminacién
laboral o las condiciones socioecondmicas desfavorables. Por otro lado, el analisis
cuantitativo facilita la identificacion de patrones y tendencias a gran escala, lo que permite
priorizar las intervenciones en las areas o categorias mas criticas enunciadas por la
poblacion inscrita.

Una vez consolidada la respectiva informacién, se hace indispensable realizar el analisis
de la misma, de cara con los indicadores e informacion documental existente en cada uno
de los departamentos, junto con los aportes de la implementacion de la iniciativa, insumo
base para el documento entregable de “lecciones aprendidas en el marco de la iniciativa”,
en la fase de cierre y evaluacion.

2.1.2. Estrategias de Alianza y articulacién con el sector productivo

A continuacion, se propone la creacién de espacios que permitan reconocer las alternativas
productivas y de empleo digno, detallando herramientas y esquema operativo considerado
para la gestion efectiva de estas actividades.

l. Identificacion de Necesidades de Recurso Humano

La gestion empresarial se centrara en la identificacion y captacion de empresas que
ofrezcan vacantes y oportunidades de empleo en sectores estratégicos. Este proceso
incluira una flexibilizacion de los perfiles de cargo, lo que permitira ajustes razonables y
personalizados para facilitar el cierre de brechas entre la oferta y la demanda laboral. De
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esta manera, se podra adaptar de forma mas efectiva las competencias de los candidatos
a las necesidades especificas del mercado, y a su vez, con un enfoque particular en la
inclusion de mujeres en el ambito laboral.

La identificacion de las principales empresas y sectores econdémicos en un territorio se
llevara a cabo mediante dos fuentes principales de mapeo: 1. Entrevistas con Expertos y
Lideres Locales: Se realizaran entrevistas con expertos locales, lideres empresariales y
representantes de asociaciones econémicas para obtener informacién cualitativa sobre las
necesidades y caracteristicas del mercado laboral y 2 Fuentes Secundarias: Se consultaran
directorios empresariales, como las camaras de comercio y agremiaciones del sector
privado, asi como entidades gubernamentales locales (alcaldias, oficinas de empleo) para
recopilar datos cuantitativos y cualitativos. Esto incluira informacién sobre el tamaro de las
empresas, los sectores econémicos predominantes, la distribucion geografica, la capacidad
de absorcién de mano de obra, las condiciones contractuales laborales, los perfiles
laborales requeridos y las dificultades que enfrentan en la contratacion del personal
necesario.

El objetivo final de este mapeo es identificar las habilidades duras que las empresas
requieren, de manera que se pueda desarrollar formacién especializada en esas areas y
mejorar la empleabilidad. Asi, se facilita la alineacién entre la oferta de formacion y las
demandas del mercado laboral, aumentando la probabilidad de que las empresas contraten
a los candidatos capacitados.

. Generacion de Espacios de Oportunidad

Se llevaran a cabo reuniones con las empresas para recopilar informacion detallada sobre
sus necesidades en términos de habilidades y competencias técnicas requeridas. Los
espacios que dentro de este proceso de articulacion y alianzas se gestan, estan asociados
al proceso realizado para la identificacion de barreras de acceso, es decir, a partir de alli se
identifican el interés expuesto por sector productivo y las posibles acciones de articulacion
que se pueden ejecutar en el marco de la iniciativa.

Esto permitira alinear y ajustar los programas de formacion ofrecidos, asegurando que los
candidatos, especialmente las mujeres, estén mejor preparados para ocupar los roles
disponibles. La estrategia también buscara fomentar la equidad en el acceso a las
oportunidades laborales, brindando a todos los postulantes igualdad de condiciones en el
proceso de seleccion.

Los espacios formativos en apertura, contaran con el seguimiento y comunicacion
constante en territorio mediante el equipo de trabajo, teniendo en cuenta que se busca
realmente generar acciones concretas de articulacion que aporten a su vez en la ruta de
colocacion.

Asimismo, se estableceran alianzas estratégicas con las empresas, promoviendo practicas
inclusivas que favorezcan la diversidad y apoyen la insercion laboral de grupos
tradicionalmente sub representados, como las mujeres. Este enfoque holistico asegurara
un impacto positivo tanto para las empresas como para los candidatos, mejorando la
empleabilidad y contribuyendo al desarrollo econémico sostenible.
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. Herramientas e Instrumentos de Gestion

Con el fin de identificar las necesidades de talento humano y generar oportunidades que
permitan empleo y contratacién en condiciones empleo digno y decente, se realizara la
articulacion con el sector productivo al interior de las regiones y departamentos priorizados
de la siguiente manera;

Identificacion y Mapeo de Actores Clave por Departamento:

Se identificaran y mapearan los actores estratégicos en cada departamento, incluyendo
empresarios privados, agencias de empleo y asociaciones civiles. La convocatoria estara
dirigida a facilitar un encuentro estratégico que permita identificar las necesidades de
talento humano y establecer alianzas para optimizar las oportunidades de vinculacion
laboral, utilizando un plan de medios integral y una gestion profesional en territorio.

Esta estrategia generara espacios de didlogo “Encuentros con el sector productivo” donde
se podran reconocer aspectos clave mediante el uso del método de investigacion social:
“grupos de discusiéon” que permita la identificacion de unidades de analisis de su estructura
y contenido, el contexto de produccion y recepcion, asi como el reconocimiento de la
perspectiva del emisor y los efectos del discurso en el objetivo trazado desde su planeacion.

Utilizar grupos de discusién permite un analisis mas preciso del "contexto situacional" en el
que se produce el discurso. En lugar de depender exclusivamente de inferencias derivadas
del analisis de enunciados aislados, los grupos de discusion ofrecen una visibn mas
completa y contextualizada. Para el caso de la iniciativa plan empleo, se propende por que
el uso de los grupos de discusion facilite la identificacion de alianzas estratégicas y
oportunidades productivas. La interaccion directa permite explorar posibles colaboraciones
y estrategias conjuntas para mejorar la vinculacion laboral teniendo en cuenta el contexto y
particularidad de cada departamento priorizado.

Los grupos de discusion permiten realizar un analisis de situaciones complejas de
interaccion, requiere conocer de forma explicita la postura de los sujetos “actuantes”, del
propio investigador como sujeto de conocimiento, de la situacion dada en la interaccion y lo
que se genera a partir de alli como “productos socio cultural”’. (Cervantes, 2023). De esta
manera, sera viable realizar un reconocimiento y articulacién con el sector productivo,
considerando las voluntades de los mismos, los acuerdos expresos en acciones concretas
y las posibles alternativas de sostentabilidad empresarial que se puedan considerar a
futuro.

Aporte desde la formacion al sector privado

Dentro de la estrategia de alianza y articulacién, es fundamental dar a conocer al sector
productivo que el diagndstico sera insumo para reconocer las areas especificas de
formacion a considerar en los departamentos y municipios priorizados. Asi, las necesidades
frecuentemente demandadas por las empresas en la region se toman como referente y en
este sentido se trabaja de forma articulada para promover la vinculacion laboral y contribuir
en el proceso de intermediacion laboral.
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Monitoreo y Seguimiento

En primer lugar, una vez se realice reunion de articulacién con alguna de las empresas o
aliados se realizara acta de la misma, sefialando el desarrollo y compromisos. Mediante
acciones cualitativas de seguimiento y monitoreo periddico, se documentaran a modo de
informes de avance los logros, dificultades, compromisos, lecciones y brechas presentes
en el proceso.

Estas acciones permitiran identificar qué empresas son mas inclusivas y de qué sectores
provienen, asi como detectar brechas en la contratacion en ciertos sectores. Se recopila y
analiza informacion relevante sobre los aliados estratégicos, acuerdos generados, acciones
a ejecutar, proximas reuniones, areas productivas, perfiles requeridos, y otros
compromisos. La interlocucion en el territorio se llevara a cabo a través de llamadas,
correos, WhatsApp y reuniones, una vez se consoliden como actores clave en la iniciativa
Plan Empleo 2024.

Ademas, es de resaltar que se organizara un encuentro final durante la fase de cierre y
evaluacién con el sector empresarial, con el objetivo de promover practicas sostenibles de
empleabilidad en uno de los territorios priorizados, para su socializacion general con los
actores involucrados en la iniciativa plan empleo.

2.1.3. Consolidacion de mapa de actores estratégicos

La elaboracién de un mapa de actores estratégicos del sector productivo en las regiones
priorizadas es esencial para identificar aliados clave que faciliten la creacién de
oportunidades laborales. Este mapa servira como una herramienta fundamental para
estructurar un plan de gestion de alianzas, orientado a la concertacion y ejecucién de
acciones conjuntas que promuevan la generacion de empleo y la proteccién de los derechos
laborales. Ademas, se programaran y facilitaran espacios de dialogo con estos aliados
estratégicos, con el objetivo de definir una oferta laboral que sea coherente con las
necesidades del mercado y los perfiles de los beneficiarios. Este enfoque garantizara
procesos de colocacion efectiva, asegurando que las intervenciones estén alineadas con
las demandas reales del mercado y contribuyan al desarrollo sostenible del empleo en las
regiones priorizadas.

. Proceso de identificacion y consolidaciéon de un mapa de actores
estratégicos del sector productivo en los departamentos priorizados.

Para lograr realizar la construccién del mapa de actores en los territorios priorizados, se
hace necesario partir por la identificacion de los mismos, seguido por el reconocimiento de
su rol y caracteristicas de los mismos en la ruta de empleo, reconocer el andlisis de las
relaciones que se pueden establecer entre uno y otro, y finalmente, promover acciones que
fortalezcan la relacion de actores.
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Identificacion de Actores Clave

Clasificacion de Actores

Analisis de Relaciones

Poblacién Beneficiaria: Son los
principales receptores de la ruta de
empleo. Incluye a grupos

vulnerables, personas en situacion
de desempleo, mujeres, jovenes,
entre otros.

Conexion y enlace: Poblacion de
impacto. Desde la interaccion
reconocer la oferta y demanda de
empleabilidad.

Poblacién Beneficiaria <

Actores Civiles: Los actores civiles
(fundaciones, lideres) juegan un rol
crucial en conectar a la poblacion con las
empresas Y las instituciones.

Estas organizaciones pueden actuar
como puente entre la poblacion y los
recursos disponibles.

Empresas Privadas: Proveen las
vacantes de empleo. Es clave
identificar empresas comprometidas
con la responsabilidad social,
inclusion y diversidad.

Facilitadores: Actores que brindan
los recursos y herramientas para
preparar a la poblacion.

Ejemplo: SENA, organizaciones que
ofrecen formacion.

Poblacién Beneficiaria < Instituciones:
Las instituciones, como el SENA o las
alcaldias, pueden proporcionar
formacion, intermediacion y apoyo en la
formalizacion del empleo.

Actores Civiles:

Fundaciones, lideres comunitarios,
organizaciones sociales que
trabajan en la inclusion laboral y
pueden facilitar la conexion entre la

Contratantes: Empresas privadas
que ofrecen vacantes de empleo.

Empresas <« Actores Civiles: Las
fundaciones pueden sensibilizar a las
empresas sobre la importancia de la
contratacion inclusiva y ayudar a adaptar
los perfiles de los candidatos a las
necesidades empresariales.

poblacion  beneficiaria y las
empresas.
Actores Institucionales: Alcaldias, | Promotores: Actores que impulsan | Empresas « Instituciones: Las alcaldias

agencias de empleo, SENA, entre
otros, que pueden apoyar en la
capacitacion, intermediacion y
formalizacién de los procesos.

activamente la contratacion de la
poblacién beneficiaria.

y otras entidades gubernamentales
actian como enlaces clave, facilitando
el acceso de las empresas privadas al
programa y promoviendo su
participacién activa.

Estrategias para Fortalecer las Relaciones

Dialogo continuo: Establece mesas de trabajo regulares entre todos los actores para asegurar que las necesidades de

las empresas se alineen con las competencias de la poblacion beneficiaria.
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. Estructuracion del Plan de Gestion de Alianzas

El plan de gestion y alianzas va directamente relacionado con la creacion de los mapas de
actores en los cuales es posible identificar y visualizar las relaciones y dinamicas entre los
diferentes actores involucrados en el proceso, como instituciones, asociaciones, y la base
social. A través del analisis de textos, entrevistas, y colaboracién directa de los sujetos de
la investigacion, se construye un mapa de relaciones que no solo refleja el estado actual de
la interaccién entre los actores, sino que también facilita la "devolucion" de la informacién a
los interesados. (Gutierrez,2007)

Este proceso participativo asegura que los resultados del diagndstico sean validados y
enriquecidos en tiempo real, permitiendo que los actores activos, como instituciones y
asociaciones, se involucren directamente en el disefio y desarrollo de programas de
intervencion. En este sentido, el mapa de actores puede ser actualizado y mejorado con
nuevas aportaciones en cada etapa, lo que proporciona un andlisis mas completo y
dinamico. Este enfoque de triangulacion y retroalimentacién continua no solo fortalece la
comprension de las barreras y oportunidades en el contexto laboral, sino que también
fomenta la co-creacion de soluciones adaptadas a las necesidades y realidades de los
territorios.

l"i. Programacion de Espacios de Dialogo y Concertacion

Los espacios de dialogo y concertacién son necesarios de manera permanente, ya que
durante la ejecucion de la iniciativa se desarrollan acciones complementarias. Es
fundamental ampliar el marco de estrategias y acciones para alcanzar los objetivos de
diagndstico, formacion, alianzas, y, en consecuencia, la vinculaciéon y generacién de
oportunidades laborales que beneficien a los participantes. Por lo tanto, se considera vital
establecer mesas de trabajo regulares entre todos los actores (considerando la disposicién
y tiempos de los aliados), asegurando asi que las necesidades de las empresas se alineen
con las competencias de la poblacion beneficiaria. Estos espacios podran desarrollarse de
manera virtual o presencial.

Focalizacion de Beneficiarios

Para llevar a cabo el proceso de focalizacion de manera efectiva en la iniciativa del Plan
Empleo 2024 es importante tener en cuenta la poblacién a impactar como se evidencia a
continuacion:

Alcance en proceso de formacion: setecientas veinte personas (720) personas minimo, de
tres (3) regiones y ocho (8) departamentos del pais.
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Region

Departamento

Municipios Priorizados

Cantidad personas
beneficiadas —
formadas

Region Amazonica

Caqueta

San Vicente del Caguan
Cartagena del Chaira
Puerto Rico

El doncello

90

Putumayo

Mocoa
Orito
Valle del Mayaguez

Villagarzon

90

Region de la Orinoquia

Arauca

Saravena
Arauquita
Tame

Fortul

90

Meta

Acacias
Granada
Puerto Gaitan

Puerto Lopez

90

Region Andina

Cundinamarca

Soacha

Fusagasuga
Silvania

Sibaté

90

Norte de
Santander

El Zulia

Sardinata
San Cayetana

Salazar

90

Quindio

Calarca
Montenegro
La Tebaida

Quimbaya

90

Risaralda

Dosquebradas
Santa Rosa de Cabal
Chinchina

La Virginia

90

Total

720

Tabla No 3 Documento SP PROCESO No. PFPE-396-SD-CF-
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Ahora bien, de la totalidad de la poblacion participante en el proceso formativo el 15%
correspondiente a 108 personas beneficiarias, se esperan hagan parte de la ruta de
colocacion de manera efectiva impactando en su proceso de vinculacion laboral.

Convocatoria

Para el proceso de convocatoria se propone realizar presentaciones en centros
comunitarios, salones sociales, otros lugares de encuentro comun, asi como se acudira a
las redes sociales, avaladas por el comité operativo que permitan dar a conocer mediante
infografias y piezas comunicativas el objeto de la iniciativa y los respectivos criterios
establecidos para su inscripcion.

Personas mayores de 18 afos, que se encuentran en las siguientes
Poblacion condiciones: “sin empleo”, “en busca de empleo” o estaban disponibles para
objetivo empezar a trabajar. Con énfasis en poblacion vulnerable sin oportunidades
productivas.

Tabla No 4 Documento SP PROCESO No. PFPE-396-SD-CF-

No tener un empleo formal al momento de la pre-inscripcion en la iniciativa
Plan de Empleo.

2 Ser colombiano mayor de 18 afios al momento del ingreso al programa.
3 No haber participado en la anterior version de Plan de Empleo.
4 Tener categoria Sisbén A, B, C1, C2, C3, C4, C5, o el que se encuentre

vigente al momento de la pre-inscripcion 30.

Tabla No 5 Documento SP PROCESO No. PFPE-396-SD-CF-

Divulgar los criterios establecidos para el ingreso de forma clara y especifica para
seleccionar a los participantes en cada departamento es fundamental. Asi como lo es
sensibilizar y reconocer la importancia de poder contar con oportunidades laborales en
condiciones dignas, por tal razén, la convocatoria no solo esta dirigida a los potenciales
beneficiarios sino a su vez a los sectores empresariales y productivos que en el territorio
desean aportar durante su ejecucion.

Recurso Técnico

Los recursos técnicos incluiran equipos audiovisuales, materiales de apoyo impreso y
digital, y plataforma de comunicacién como WhatsApp y correo electrénico para la
coordinacién y seguimiento, asi como para resolver dudas que puedan surgir por parte de
la comunidad interesada. Mediante el uso de videos e infografias se promovera el proceso
de convocatoria hacia los potenciales beneficiarios en las regiones priorizadas.

Cronograma
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Se propone un cronograma tentativo de tres semanas, en el que la primera semana se
enfocara en la difusion y convocatoria a través de medios masivos como call center, radio,
perifoneo, voz a voz, organizaciones comunitarias, material POP. La segunda semana se
dedicara a la organizacion de reuniones informativas, talleres y espacios de consulta directa
con la comunidad. Asimismo, se propone una tercera semana adicional de seguimiento y
mecanismo de fortalecimiento a las acciones de convocatoria inicial.

Recurso Humano

El desarrollo de estas actividades estara respaldado por un equipo técnico y humano
especializado, articulado por el equipo clave y los profesionales de acompafamiento
ocupacional y motivacional con presencia local, contando con el profesional de
comunicaciones quien mediante las diversas alternativas de difusién aporte con sus disefios
y creaciones respetando la linea grafica propuesta por el Ministerio del trabajo.

Metodologia de Perfilamiento Ocupacional

El perfilamiento ocupacional de la poblacién beneficiada permite que las personas estén
adecuadamente preparadas para las oportunidades laborales disponibles y para satisfacer
las demandas del mercado laboral.

Al realizar un analisis detallado del nivel educativo, las experiencias laborales previas, las
habilidades técnicas y los conocimientos de los individuos, se pueden identificar las
fortalezas y areas de mejora de cada candidato. Este enfoque no solo optimiza la alineacién
entre los perfiles de los candidatos y los requisitos de los empleadores, sino que también
aumenta las probabilidades de éxito en el proceso de colocacién laboral, facilitando una
integracion efectiva y sostenible en el mercado laboral.

El perfilamiento ocupacional facilita la alineaciéon de las oportunidades formativas con las
necesidades y habilidades individuales, empoderando a los beneficiarios al reconocer y
potenciar sus competencias y aspiraciones profesionales. Esto, a su vez, fortalece su
autoestima y motivacion, factores clave para el éxito laboral a largo plazo, de esta forma se
propone ejecutar el proceso de perfilamiento de la siguiente manera:

e Analisis preliminar de datos dados en el proceso de inscripcion: Evaluar la poblacion
objetivo considerando su nivel educativo, experiencias laborales, habilidades
técnicas y conocimientos, asi como identificar las vocaciones productivas locales y
las demandas del mercado laboral regional.

e Se disefara una plataforma personalizada para el Plan Empleo 2024, que permitira
recoger informacion basica de perfilamiento laboral, asi como una caracterizacion
familiar y socioecondmica basica. A medida que los participantes avancen en las
sesiones formativas del médulo de formacion, participaran en talleres y actividades
en las que se recopilaran insumos adicionales para un perfilamiento mas profundo.
Esto permitira identificar la vocacién laboral y las perspectivas de permanencia de
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manera cualitativa. Los capacitadores y profesionales de acompafamiento
ocupacional motivacional asignados a los cursos en apertura, podran proporcionar
retroalimentacion cualitativa sobre los perfiles de los participantes segun los
resultados obtenidos en estos talleres.

Ademas, se implementaran grupos focales y analisis del discurso para identificar y
comprender las brechas en el acceso al empleo formal en la region, brindando un
enfoque integral que aborde tanto las habilidades técnicas como los factores
emocionales y psicosociales que influyen en el desempefio laboral.

e Participacion Activa de los Beneficiarios: Disefiar un proceso participativo que
involucre a los beneficiarios en la definicidn de sus metas y objetivos ocupacionales.

e Integracion de Resultados: Utilizar los datos recopilados para personalizar las
oportunidades formativas y posibles oportunidades de vinculacién laboral, ofrecidas
en el marco de la iniciativa plan empleo 2024.

Dentro del proceso de perfilamiento laboral es importante la ejecucion de las siguientes
actividades:

l. Registro e Inscripcion:

La metodologia de perfilamiento ocupacional comienza en el momento de pre registro e
inscripcion de los participantes en el proceso dentro de la plataforma a disefiar que se ajuste
a las caracteristicas solicitadas por el programa. La caracterizacion inicial se realiza a traves
de métodos presenciales o virtuales dentro de la plataforma, y los datos obtenidos se
registran en los sistemas de gestion de la fundacién. Este registro abarca informacion clave
como el nivel educativo, experiencia laboral previa, habilidades técnicas y conocimientos
generales, facilitando la generacion de perfiles ocupacionales preliminares.

La Preinscripcién se realizara a través de dos vias disponibles: i) Plataforma propia
desarrollada por la Fundacién, o ii) inscripcion presencial en territorio. Estas opciones se
podran modificar dependiendo de las condiciones del participante, previa verificacion con
el apoyo a la supervision o la supervision.

i) Plataforma propia de la Fundaciéon: Los potenciales participantes accederan a una
plataforma disefiada especificamente para manejar el proceso de perfilamiento de manera
efectiva. Esta plataforma permitira la recopilacion de datos demograficos y
socioecondmicos de manera confiable y de calidad. El acceso a la plataforma no requiere
un uso intensivo de la banda de navegacién, lo que facilita su utilizacion en areas con
conectividad limitada.

ii) Pre-inscripcion presencial: Dentro de esta etapa se acompafara a los potenciales
participantes en el diligenciamiento del formulario de preinscripcidon a través de esta via
presencial. El aplicativo de la Fundacion debera ser diligenciado con el acompanamiento
del profesional en territorio. Esta opcion presencial se incluye para brindar una alternativa
a aquellos participantes que prefieran o necesiten un acompafamiento en persona durante
el proceso de preinscripcidn 0 que no cuenten con los medios tecnoldgicos propios para
hacerlo.
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Adicionalmente, el canal de WhatsApp sera el medio de comunicacién y difusién del link de
inscripcion, asi como, un canal de atencion para consultas y solicitudes de los preinscritos
(PQR), mientras que la recoleccion de datos y el perfilamiento se realizaran a través de la
plataforma principal de la Fundacion. Esto asegurara la calidad y confiabilidad de la
informacion recopilada y generara acciones de acompafiamiento efectivo al proceso de
preinscripcion.

De esta manera una vez el potencial beneficiario ingresa a la plataforma de manera inicial
debe aportar los soportes o informacion que permita la verificacion de los criterios de
elegibilidad para proceder al proceso de aceptacién y formalizacion de la inscripcion y
proceder asi, al perfilamiento.

En esta etapa, se comunicara a los participantes que son elegibles para hacer parte de la
iniciativa, a quienes acepten participar se les enviara un formulario de inscripcion dado por
la plataforma de la fundacién para ser parte del incentivo, el cual debera ser firmado y
entregado de manera digital.

El tratamiento de la informacion recaudada, en el marco del presente contrato, debera
atender lo establecido en la ley estatutaria 1581 de 2012 "Por la cual se dictan disposiciones
generales para la proteccion de datos personales”.

Il. Capacitacion y Desarrollo de Competencias:

Durante la etapa de formacion, se realiza una evaluacién continua de las habilidades
blandas, tales como motivacién, resiliencia y otras competencias emocionales que impactan
el desempefio laboral. Simultaneamente, se verifica el desarrollo de habilidades técnicas
especificas en funcion de las demandas del mercado laboral. Esta evaluacion permite
ajustar y personalizar el proceso formativo para asegurar que los candidatos adquieran las
competencias necesarias para cumplir con los requisitos del entorno laboral.

lll. Evaluacién Continua y Ajustes Metodoldgicos:

El monitoreo constante del desempefo de los candidatos en los procesos de formacion y
preseleccion programados es fundamental. Se registran aspectos como la asistencia a
entrevistas, no superacion de un proceso de seleccién o sea descartado por una empresa,
lo cual permite medir la efectividad de la metodologia y realizar ajustes tanto en los procesos
formativos como en las estrategias de integracién con las empresas.

IV. Integracion de Resultados y Adaptacién de Oportunidades Formativas:

Los datos obtenidos a lo largo del proceso de perfilamiento se utilizan para informar y ajustar
el disefio de las oportunidades formativas ofrecidas. Esto implica la adaptacion de los
programas de capacitacion para cerrar brechas identificadas y optimizar la alineacion entre
los perfiles ocupacionales de los candidatos y las necesidades del mercado laboral.
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2.2. Componente 2: Cursos cortos para el impulso y
reconocimiento de vocaciones productivas locales -
Educacion informal

2.2.1. Formacion Informal: Cursos Cortos

En el marco de ejecucion de la iniciativa Plan Empleo, se encuentra el disefio e
implementacién de cursos cortos bajo los parametros establecidos para la educacion
informal, esta formacion, es una estrategia clave para responder de manera agil y efectiva
a las necesidades del mercado laboral y a las necesidades poblacionales en el ambito
laboral en los diversos territorios.

Tal como es requerido por el contratante, se desarrollan minimo dieciséis (16) cursos cortos
basados en educacién informal.

. Se deberan realizar por lo menos dos cursos por departamento priorizado
considerando que por cada departamento deben atender minimo 2 municipios.

. La duracion de cada curso que se implementara en el marco de este componente
debe ser de minimo cuarenta (40) horas dentro del cual se ejecutaran transversalmente
acciones correspondientes al médulo de vinculacion laboral.

. Por cada departamento deberan generarse minimo uno (1) o maximo dos (2) tipos
de cursos, dependiendo la vocacién productiva local a fortalecer para cada uno de los
municipios que se intervendran en los departamentos referenciados.

. Se realizara un entrenamiento denominado moddulo de vinculacidon laboral,
considerado dentro de las acciones del curso corto, destinando minimo dos (2) horas
especificas del mismo para aportar en el avance de intermediacion laboral y ruta de
colocacién de los beneficiarios.

El alcance de impacto poblacional en la ejecucion de los cursos cortos corresponde a:
setecientas veinte personas (720) personas minimo, de tres (3) regiones y ocho (8)
departamentos del pais.

Estos cursos, disefiados conforme a la Ley 115 de 1994 y los Decretos 4904 de 2011 y
1075 de 2015, incluiran la creacién de dos mddulos formativos especificos. El primer
moddulo, enfocado en la formacion socioemocional y la orientacién socio ocupacional, estara
compuesto por 3 sesiones de 12 horas. El segundo modulo, centrado en el desarrollo de
competencias especificas, comprendera 7 sesiones que suman 28 horas. En total, se han
establecido 40 horas para la ejecucion completa de este proceso formativo.

El disefo correspondiente al plan de formacion sera propuesto en el marco de la pedagogia
conceptual y considerando una metodologia flexible y de orientacion practica de la
educacién informal permitiendo adaptar rapidamente los contenidos a las demandas
emergentes de los sectores productivos, facilitando la adquisicion de habilidades que
potencian la empleabilidad y fomenten el desarrollo local. Dentro de las acciones
propuestas de forma articulada con el mdédulo de vinculacién laboral, se encuentra el
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registro en plataformas de empleabilidad SPE (servicio publico de empleo), de tal manera
que el beneficiario pueda contar con el conocimiento y manejo de la misma para futuras
busquedas laborales de forma auténoma.

La propuesta pedagdgica contempla la creacion de espacios de aprendizaje basados en
problemas (ABP), debates, grupos de discusion, actividades colaborativas, simulaciones y
role-playing. Ademas, se proponen espacios de trabajo auténomo, considerando el
autoaprendizaje y auto reconocimiento permitiran a los beneficiarios ajustar y evaluar sus
avances, asi como reevaluar su proyeccion de manera alterna en el proceso de vinculacion
laboral. Los modulos contaran a su vez con infografias y material audiovisual de apoyo para
su implementacién, acorde con las tematicas y disefios metodolégicos creados para cada
sesion.

El disefio y material pedagégico de los cursos cortos se propondra en los marcos de
documentacién técnica acordados entre las partes, tales como Word, Excel, PDF, Power Bl
y material audiovisual. Asimismo, previo a su ejecucidén se generara en la respectiva fase
de alistamiento la gestidén y disposicion de los recursos fisicos, locativos, logisticos y
tecnolégicos requeridos para la efectiva implementacion de los procesos de cursos cortos
de educacion informal que potencian la vocacién productiva local.

Los disefios pedagogicos contaran con la estructura didactica requerida para su ejecucion:
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Aspecto de la Descripcion
Sesion
Planeacion Cada sesion estara detalladamente planificada, integrando la informacion didactica pertinente
Didactica para su ejecucion. Se consideraran los temas, materiales y estrategias adecuados al contexto

respondiendo a su pertinencia y diagnostico previo ejecutado en el diagnéstico inicial de la
iniciativa.

Tema de Ila
Sesion

El tema se desarrollara en alineacién con las necesidades de empleabilidad, asegurando su
relevancia y pertinencia en el contexto socioeconémico actual de los participantes. Ademas de
los temas de abordaje transversal propuestos para el modulo 1.

Objetivo Definira el propdsito amplio de la sesion, orientado al desarrollo de competencias laborales y
General habilidades de los beneficiarios que le aporten para su proceso de empleabilidad.
Objetivos Desglosaran los resultados especificos que se pretenden alcanzar en la sesion, cada uno

Especificos

enfocado en competencias y habilidades clave para la empleabilidad.

Competencias a
Desarrollar

Identificara y desarrollara las acciones pertinentes para el fortalecimiento de competencias
especificas que se pretenden desarrollar en los participantes, como habilidades técnicas,
socioemocionales o de orientacion ocupacional.

Metodologia de

Se detallara la estrategia pedagdgica empleada, como aprendizaje basado en problemas (ABP),

la Sesion role-playing, debates, o actividades colaborativas, para fomentar el desarrollo de competencias,
asi como las guias de trabajo pertinentes para el desarrollo de la sesion.
Fundamentos Incluira las bases tedricas y nociones conceptuales que sustentaran el contenido de la sesion,

Conceptuales

garantizando un marco de referencia sélido y contextualizado dentro de las 10 sesiones.

Sintesis de
Aprendizajes

Se elaborara una recapitulacion de los aprendizajes clave obtenidos por los participantes,
destacando los avances y logros alcanzados durante la sesion.

Conclusiones

Se incluiran las conclusiones generales de la sesion, reflejando la efectividad del proceso
formativo en el desarrollo de las competencias y habilidades previstas.

Evaluacion del
Conocimiento
Adquirido

Describira los métodos y herramientas que se utilizaran para evaluar el conocimiento y
competencias adquiridas por los participantes, como pruebas, auto evaluaciones o ejercicios
practicos.

2.2.2. Esquema de intervencion

Las sesiones se ejecutaran teniendo en cuenta el uso de acciones metodologicas
presenciales y semipresenciales en donde a partir de un modelo flexible se permita realizar
acciones de trabajo desde la experiencia y la practica y el uso de las herramientas y el
conocimiento para su resolucion. En este sentido, se proponen dos cuadros donde se
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visualizan los ejes tematicos y la modalidad de intervencion dando cumplimiento de los
tiempos requeridos en su abordaje:

Médulo 1 : Formacion socio emocional y orientacion socio ocupacional

Tipo de médulo

Cantidad

Tematica modulo

Cantidad de
sesiones

Cantidad de
horas

Modalidad

Induccioén,
orientacion Y|
taller pre-
experiencia
laboral dentro de
la orientacién
socio-
ocupacional

Primera jornada de bienvenida para
desarrollar y potenciar Habilidades
socio-emocionales en los
participantes, con las siguientes
etapas:

Etapa 1: Declaracion del proposito.
Parte de wuna exploracion vy
autoconocimiento.

Etapa 2: Habilidades de
permanencia en el empleo.

Etapa 3: Asumir compromisos
desde la creacidon de habitos para
conseguir y mantener un empleo.
"Taller de simulacion de
entrevistas"

Presencial/
Metodologia:
Sincroénica:
Asincronica: 1 Hora.

Hibrida

3 Horas

Contenido
metodoldgico
especifico para
cada regiéon

Orientacién vocacional y laboral:
Proporcionar  asesoramiento v
orientacion a los individuos para
ayudarles a identificar  sus
habilidades, intereses y opciones
laborales.

Estrategias para potenciar las
cualidades profesionales,
vocacionales y personales para la
busqueda y colocacién laboral —
fortalecimiento de  habilidades
blandas.

Presencial/
Metodologia:
Sincrénica:
Asincronica: 2 Horas.

Hibrida

4 Horas

Modulo de
vinculacion
laboral

Estrategias y fortalecimiento de
habilidades para iniciar el proceso
de insercion laboral, tomando en
cuenta las diferentes plataformas
de empleo, asi como el
acompafamiento psicosocial en la
ruta de empleabilidad. Trabajo
asincronico y sincronico realizado
durante toda la duraciéon del
contrato  para mantener el
compromiso de las personas que
acceden a los cursos cortos de
educacion informal de la Iniciativa

de las acciones
destinando

de colocacion de

sincronica y asincronica.

Entrenamiento denominado médulo de|
vinculacion laboral, considerado dentro
del

minimo dos
especificas del mismo para aportar en el
avance de intermediacion laboral y ruta
los
Metodologia: Presencial/ Hibrida. Virtual

curso corto,
(2) horas

beneficiarios.
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Plan de Empleo. Registro en
plataforma publica de empleo SPE.
Intermediacion laboral: Facilitar el
encuentro entre oferta y demanda
laboral, conectando a los
empleadores con los candidatos
adecuados y brindando apoyo en el
proceso de busqueda de empleo.
TOTAL FORMACION MODULO 1 3 SESIONES 12 HORAS
Modulo 2: Formacion en competencias especificas
Tipo de Tematica . . v Gl .
médulo médulo Cantidad de sesiones de de Modalidad
sesiones horas
Sujeto a definicion y concertacion
toda vez se establezcan las lineas
tematicas generales definidas para
cada territorio por el Ministerio del Presencial/ Hibrida
Trabajo y las propuestas por la Metodologia: 3
c . fundacién, respondiendo a la sesiones presenciales
ontenido . . . ;
especifico . necesidad tern?onal plgpteada y 2. _ sesiones virtuales
 vocacion Contenido luego de captar informacién a partir 7 08 sincrénicas
productiva especifico de las acciones propuestas en el 2 sesiones asincronicas (se
local componente 1. Cursos cortos de proponen alternativas
educacion informal y capacitacion: metodoldgicas por concertar
Capacitacion en  habilidades a partir de la particularidad
especificas necesarias en el dada en los territorios)
mercado laboral, con el propdsito
de mejorar las oportunidades de
empleo para los trabajadores.
7
TOTAL FORMACION MODULO 2 SESIONES 28 HORAS
10
TOTAL FORMACION CURSO CORTO SESIONES 40 HORAS

Nota: Los procesos de educacién no formal se llevaran a cabo de forma presencial/hibrida.
No obstante, su implementacion estara sujeta a las condiciones tecnoldgicas, técnicas y de
infraestructura del territorio, asi como a las condiciones de seguridad y desplazamiento
tanto de los formadores como de las poblaciones involucradas. Esto es necesario
considerarlo, para garantizar que las actividades se realicen de manera segura y efectiva,
evitando cualquier accién que pueda causar dafo o poner en riesgo a los participantes.
Asimismo, es una alternativa para quienes de forma alterna se encuentren en proceso de
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vinculacion laboral y/o por motivo de fuerza mayor no puedan acudir a las sesiones
presenciales propuestas minimizando en este sentido las barreras de acceso y posibles
deserciones durante el proceso.

2.2.3. Modulo de Vinculacion laboral

El presente médulo se propone ejecutar de manera alterna con el proceso de formacion
considerando las demas acciones que se ejecutaran dentro de la iniciativa plan empleo
2024.

Propdsito: “Proporcionar asesoramiento y respaldo tanto en modalidad presencial como virtual
promoviendo en la poblacién el desarrollo de habilidades y herramientas que faciliten su insercion
laboral. Esta ruta de empleo abarca etapas, que van desde el pre-registro, la caracterizacion y
orientacion, hasta la formacion sociolaboral, incluyendo el fortalecimiento de habilidades duras y
blandas; lo anterior permitira perfilar a los participantes para ofrecer a las empresas de los diversos
sectores econémicos perfiles competitivos e idéneos.”

Etapas

1 Socializacién y convocatoria La poblacién que participa dentro del médulo de vinculacion
laboral debera encontrarse dentro las 720 personas inscritas
en el proceso de formacién. Su convocatoria se realizara por
diversos medios voz a voz, gestion territorial, infografias y

demas mecanismos propuestos dentro del plan de medios.

Pre —registro y Perfilacion: Primer filtro
donde se busca caracterizar la
poblacion para el cumplimiento de
requisitos de acuerdo con el programa
y foco poblacional, y perfilar para
conocer las caracteristicas afines al
mercado laboral de la region.

El proceso de pre registro aporta en el proceso de
perfilamiento se desarrollara mediante el la implementacion
de la plataforma propuesta por la Fundacién Internacional
de pedagogia conceptual Alberto Merani en donde se
almacenara la informacion de cada beneficiario, y de forma
adicional, el perfilamiento se ira dando a partir de una serie
de actividades adicionales propuestas al beneficiario en el
marco de la formacion entre otras tareas asignadas.

Orientacién
Proporcionar
orientacion a

vocacional y laboral:
asesoramiento y
los individuos para

De forma adicional al proceso de orientacion generado
dentro del curso corto, el beneficiario tendra espacios de
orientacion de manera colectiva e individual con el fin de
ayudar en la identificacion de habilidades, intereses y

2 Tomado del documento SP- PROCESO No. PFPE-396-SD-CF
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ayudarles a identificar sus habilidades,
intereses y opciones laborales.

posibles alternativas laborales. Se dispondra de material de
apoyo que aporte en este sentido.

Cursos cortos, educacion informal:
Capacitacion en habilidades
especificas necesarias en el mercado
laboral, con el propoésito de mejorar las
oportunidades de empleo para los
trabajadores.

Se desarrollara este proceso de manera alterna y
considerando las areas y tematicas de formacion propuesto
dentro de las acciones propuestas en el curso corto, de
manera particular en lo que compete a las habilidades
especificas a fortalecer dentro del médulo 2 de formacién en
competencias especificas.

Intermediacion laboral: Facilitar el
encuentro entre oferta y demanda
laboral, conectando a los empleadores
con los candidatos adecuados y
brindando apoyo en el proceso de
busqueda de empleo

Los beneficiarios se convocaran a los espacios de
socializacion de oferta y demanda laboral. Se facilitara el
encuentro entre los empleadores con los candidatos
adecuados, brindandoles el apoyo profesional pertinente
para aportar al proceso de busqueda de empleo. Para
asegurar un proceso de vinculacion en condiciones dignas,

se buscara establecer acuerdos con el sector productivo
que ofrezcan a los beneficiarios la oportunidad de contar con
un contrato laboral a término fijo, por obra o labor, o a
término indefinido.

Este mddulo considerado dentro de las acciones del curso corto, destina minimo dos (2)
horas especificas del mismo para aportar en el avance de intermediacion laboral y ruta de
colocaciéon de los beneficiarios. La participacion efectiva dentro de las actividades
propuestas en este modulo, le permitira al beneficiario acceder a la segunda dispersion del
incentivo propuesto dentro de la iniciativa.

2.2.4. Seguimiento y monitoreo al proceso de formacion

Para el caso de las sesiones ejecutadas de forma presencial el beneficiario debe firmar el
respectivo documento en fisico y este soporte sera alojado en la respectiva carpeta en
medio digital por curso. Cada curso contara con una carpeta nominada con un ID 01 a 16
(cantidad de grupos asociadas a los municipios priorizados), dentro de los cuales se
encontraran los reportes de sesiones presenciales, sincronicas virtuales y asincronicas.

Sesiones Presenciales: Evidencias fotograficas de ejecucién 3 por sesion realizada.
Soporte fisico y digitalizado de asistencia, registro en base general consolidada de
asistencia.

Sesiones Asincroénicas: Evidencias fotograficas de las tareas realizadas en el marco de
las sesiones propuestas, capturas de pantalla de evidencias de envio y recepcién de las
mismas por parte del grupo de formacién. Registro en base consolidada de asistencia de
las horas y sesiones correspondientes.
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Sesiones Sincrénicas: Evidencias fotograficas o captura de pantalla de las sesiones
realizadas con informacion de participantes en la plataforma google meet y en caso de ser
viable ante las condiciones de conectividad y conexion en los territorios diligenciamiento de
google forms de asistencia. Registro en base consolidada de asistencia de las sesiones
abordadas por este medio.

Nota: En casos especificos en los que se realicen sesiones asincronicas, sincronicas
virtuales, conforme al disefio metodoldgico de los cursos cortos, o en situaciones de fuerza
mayor (como inicio en el proceso de vinculacion laboral, calamidad familiar o incapacidad
médica) que obliguen a los participantes a usar alternativas asincrénicas o sincronicas
virtuales en lugar de sesiones presenciales, se podra presentar como evidencia del
desarrollo de actividades registros electrénicos o digitalizados tales como listado de
asistencia electrénico, formulario, grabacion, firma digital o digitalizada, llamado de lista en
las grabaciones, entre otras que no dejen duda de la asistencia en el proceso. Estas
evidencias deben ser validadas por el orientador y reportadas en la matriz de seguimiento.

El seguimiento como se evidencia para las tres tipologias de sesiones, contara con una
base de registro diligenciada por el equipo capacitador en donde se van realizando el
registro de horas (40 horas) y mediante la sumatoria de horas y sesiones, se permita
identificar el porcentaje de ejecucién y cumplimiento del proceso. El seguimiento al
cumplimiento del 50% y al 90% en el proceso formativo es clave para poder considerar la
dispersién 1 y 2 contemplada dentro de los incentivos ofertados en el marco de la iniciativa
plan empleo.

Los casos especificos de alerta de desercidon se reportan respectivamente al profesional
psicosocial que acompaie el curso para su respectivo seguimiento y acompafnamiento
motivacional. Teniendo en cuenta las situaciones donde el participante cuente con minimo
2 inasistencias en el proceso con el fin de evitar el retraso y no cumplimiento con el proceso
formativo. De esta manera se trabaja de forma articulada previendo las situaciones de alerta
del proceso y motivando oportunamente a culminar la formacion.

Una vez finalizado el proceso formativo se realizara la entrega de certificaciones a quienes
cumplan con el 90% de la formacion corta en cada uno de los municipios priorizados.

2.3. Componente 3: Entrega de incentivos

La iniciativa Plan empleo en su fase de implementacion, requiere organizar de forma
estratégica la verificacibn de criterios de seleccidn considerando los criterios
preestablecidos® de cumplimiento y accesibilidad descritos a continuacion:

3 Documento lineamientos Iniciativa Plan Empleo 2024
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Poblacién objetivo: Personas mayores de 18 afios, que se encuentran en las siguientes
condiciones: “sin empleo”, “en busca de empleo” o estaban disponibles para empezar a
trabajar. Con énfasis en poblacion vulnerable sin oportunidades productivas.

1 No tener un empleo formal al momento de la pre-inscripcion en la iniciativa Plan de Empleo.

2 Ser colombiano mayor de 18 afios al momento del ingreso al programa.

3 No haber participado en la anterior version de Plan de Empleo.

4 Tener categoria Sisbén A, B, C1, C2, C3, C4, C5, o el que se encuentre vigente al momento de la pre-inscripcion.

En este sentido, su primer filtro se encuentra en la etapa de pre registro, toda vez que los
candidatos manifiestan dentro del formulario la informacidon (instrumento de
almacenamiento: plataforma propia desarrollada por la fundacién) requerida para su
validacién. Una vez se corrobora se procede a la formalizaciéon de la inscripcion vy
aceptacién de; tratamiento de datos, interés en participar en la iniciativa y conocimiento de
los incentivos considerando que para el pago de los mismos debe cumplir con un minimo
del proceso:

Flujo de dispersion / condicionalidad

Dispersion 1: 50% de participacion efectiva en proceso de formacion

Monto | Dispersion 2: (90%) de participacion efectiva en el proceso de los cursos cortos
y la participacién en la totalidad de actividades establecidas para el médulo de
vinculacién laboral del componente 2.

La totalidad de las setecientas veinte (720) personas beneficiarias, en los ocho (8)
departamentos priorizados, tendran acceso al incentivo monetario de conformidad con el
con el flujo de dispersion indicado.

e Dispersion 1: Cumplir con un porcentaje de participacion efectiva del
cincuenta por ciento (50%) en los procesos de los cursos cortos ofertados en
el componente 2.

Para dar cumplimiento con este requisito se genera el proceso de seguimiento al proceso
formativo por medio de la base de datos en la que se encontrara de manera permanente su
actualizacién acorde con las fechas acordadas para las sesiones formativas propuestas,
listado de asistencia y evidencias del trabajo realizado que validen el tiempo destinado
dentro de la propuesta pedagadgica.

e Dispersion 2: Cumplir con el 90% de participacion efectiva en proceso de los
cursos cortos y la participacion en la totalidad de actividades establecidas
para el médulo de vinculacién laboral del componente 2.
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El beneficiario debe hacer parte de todos y cada una de las actividades propuestas en la
iniciativa plan empleo no solo en el proceso de formacion, sino que a su vez debe vincularse
en los encuentros propuestos para el proceso de intermediacion laboral y ruta de
empleabilidad con el alcance de su respectiva vinculacion a un trabajo decente y digno.
Para tal fin en cada actividad se contara con su respectivo registro en matriz de asistencia
que permita monitorear alertas y avances en el proceso.

Se hace énfasis que el médulo de vinculacion laboral contempla el proceso de pre registro,
aceptaciéon de términos y condiciones de la iniciativa, perfilamiento laboral, asistencia y
participacién efectiva en el proceso formativo de orientacion vocacional laboral y
competencias especificas explicito en el modulo 1 y 2, asi como en el proceso de
intermediacion laboral.

2.3.1. Dispersion de incentivos

En este sentido, este proceso se empieza a gestar desde la fase de alistamiento para
garantizar su éxito y efectividad al finalizar la fase de implementacién, teniendo en cuenta
que, una de las variables de cumplimiento es realizar el proceso y participar en cada una
de las actividades propuestas y por tal razéon se parte de que el beneficiario tengo
conocimiento de que solo es posible su desembolso sélo si culmina el respectivo proceso.

Dentro del pre registro se conocera la disponibilidad de cuenta bancaria existente o medios
por los cuales el beneficiario cuento para recibir el incentivo, con el fin de que en caso de
no contar con ello se pueda generar acompafiamiento, orientacion el proceso y apertura de
manera paralela a su proceso formativo, garantizando asi, se llegue a los tiempos
destinados dentro del plan de trabajo para dispersion y esta no sea una dificultad para
contar con el desembolso del mismo.

De tal forma, la dispersion 1 y 2 se propone sea realizada en el mes de diciembre,
garantizando la respectiva verificacion de soportes por beneficiario y aprobacion del listado
de beneficiarios presentado por la fundacion al Ministerio del Trabajo, para tal fin, se
proyecta contar con el desembolso respectivo para la dispersion de incentivos durante el
mes de octubre con la finalidad de tener todo dispuesto a tiempo para el momento de la
dispersion.

Matriz de Verificacion de Condiciones para Acceder a Incentivo

Condiciones/Requisito Dispersion 1 Dispersion 2
Cédula de ciudadania/ Contrasefia Colombiana * *
Soporte de puntaje de SISBEN * *

No haber participado en otras vigencias Plan Empleo
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Perfilamiento Laboral

Cumplimiento en el proceso de formacion corta: Modulo 1y 2 *50% *90%-100%

Cumplimiento en el médulo de vinculacién laboral

El proceso de dispersién se iniciara una vez sea aprobado el respectivo listado por parte
del Ministerio del Trabajo, no obstante, los soportes de verificacion del proceso, asi como
la validacion de estado vivo en base de datos de la Registraduria Nacional estaran a
disposicién de la entidad.

Los soportes correspondientes seran entregados al Ministerio del trabajo. en medio digital,
para respectiva validacion de la informaciéon presentada de monitoreo a la asistencia o
evidencias de las personas participantes de los procesos de educacién informal.

Una vez se dé inicio al proceso de dispersion se generara reportes de avance en la misma
por parte del profesional de incentivos, contando con el respectivo soporte de que la entrega
efectiva del incentivo monetario fue designado a las personas autorizadas para la
percepcion del beneficio.

En todos los casos la fundacion mantendra estricta reserva y confidencialidad de la
informaciéon que por causa o con ocasién del contrato sea suministrada, la cual sélo podra
ser utilizada para la correcta ejecucién del objeto del mismo.

3. Esquema de Colocacién - Ruta de Empleabilidad

La ruta de empleabilidad considera un conjunto estructurado de pasos y estrategias
disefiadas para acompafar a las personas en su proceso de insercion laboral, abarca desde
la inscripcidn, formacion, identificacion de vacantes, necesidades y competencias hasta la
vinculacion o colocacion efectiva de los candidatos con oportunidades de empleo, con un
enfoque integral que favorezca la empleabilidad y la sostenibilidad laboral, Dentro del
proceso de vinculacién laboral se encuentran:

La gestion empresarial: actividades de Identificacion y captacion de empresas que ofrezcan
vacantes y oportunidades de empleo. Este proceso incluye la flexibilizacién de perfiles de
cargo, permitiendo ajustes razonables que faciliten el cierre de brechas, con un énfasis
particular en la inclusion de mujeres en el mercado laboral. Ademas, se recopilan las
necesidades empresariales en cuanto a habilidades y competencias técnicas, lo que
permite proyectar y ajustar las formaciones propuestas. Esta adaptacién asegura que los
candidatos, especialmente las mujeres, estén mejor preparados para los roles disponibles
Yy que accedan a estas oportunidades en igualdad de condiciones.
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La Orientaciéon Socio Ocupacional: Es el proceso de acompanamiento en el desarrollo de
competencias personales, sociales y laborales, orientado a posicionar a la persona de
manera favorable frente al empleo y facilitar tanto su acceso como la permanencia en un
puesto de trabajo, forma parte integral de los procesos y acciones formativas propuestas
en el Componente 2. Este proceso incluye actividades como talleres de habilidades
blandas, asesoria en la elaboracién de hojas de vida, simulacros de entrevistas laborales,
capacitacién en competencias técnicas demandadas por el mercado, y seguimiento
personalizado para asegurar la adaptacion y desempefio en el entorno laboral.

Intermediacion laboral: Las acciones incluyen la preseleccion de la poblacion identificando
aquellos perfiles que se ajustan a los requisitos demandados por las empresas, con un
enfoque especial en la equidad de género, buscando garantizar que en especial las
mujeres, quienes a menudo enfrentan barreras adicionales, sean consideradas y apoyadas
en su camino hacia el empleo. Una vez preseleccionados, los candidatos son presentados
a las empresas, y se proporciona un acompafiamiento dentro del proceso de seleccidn
pudiendo en este proceso negociar o hacer ajustes razonables con las empresas para
aumentar las probabilidades de acceso a empleos dignos y decentes de forma inclusiva.

Estas acciones buscaran cumplir con el estimado de colocacién de 108 participantes
correspondiente al 15% de la poblacion beneficiaria dentro de los territorios priorizados

Vinculacion laboral: Es el proceso de formalizacion de la relaciéon laboral a través de la
suscripcion del contrato de trabajo.

3.1. Cierre y Ruta de Empleabilidad

Desarrollar esta etapa y explicar como se determinaran los efectos directos e indirectos de
la intervencion, los resultados de implementacién y las oportunidades de mejora para la
siguiente convocatoria.

El cierre de la ruta de empleabilidad se da con la vinculacién en el mercado laboral. El
proceso incluira el seguimiento post-contratacion hasta el segundo mes de su vinculacion
sin sobrepasar los términos contractuales del proyecto, asegurando que los beneficiarios
logren adaptarse y permanecer en sus nuevos empleos. La vinculacién se considerara
exitosa una vez que el beneficiario presente el contrato laboral que confirme su relacién
contractual, cumpliendo con las caracteristicas establecidas en el proyecto.

. Oportunidades de mejora

Realizar una evaluacién cualitativa del proceso de vinculacion laboral de los beneficiarios,
recopilando feedback de las empresas aliadas y de los propios beneficiarios (Seguimiento
post vinculacion) sobre los desafios enfrentados durante la adaptaciéon y permanencia en
sus nuevos empleos. Este analisis incluira la identificacion de brechas poblacionales y
empresariales, asi como la revision de las buenas practicas implementadas. Los hallazgos
se integraran en un informe de lecciones aprendidas que servird como base para ajustar y
mejorar las estrategias de la proxima convocatoria, con el objetivo de incrementar la tasa
de éxito en la vinculacién y adaptacion laboral de futuros beneficiarios.
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3.2. Seguimiento a la vinculacion laboral

Se realiza mediante comunicaciones periddicas con los empleados recientemente
vinculados, utilizando canales como llamadas telefénicas, chat, reuniones virtuales, entre
otros. El objetivo de este seguimiento pos vinculacién es evaluar por un periodo de dos
meses continuos y sin sobrepasar el periodo de ejecucién del proyecto la satisfacciéon y
adaptacion al nuevo puesto, a través de preguntas clave cémo: ;Se siente a gusto con el
cargo que desempefia? ¢ Esta satisfecho con la empresa para la que trabaja? ¢ Considera
que posee las habilidades y competencias necesarias para desempefar sus
responsabilidades? También se exploran aspectos positivos de su experiencia laboral,
como lo que mas valora de su empleo y areas que desearia mejorar. Ademas, se indaga
sobre el impacto del empleo en su vida personal y cualquier barrera que pueda enfrentar
para mantener su posicion laboral. Este seguimiento se realiza durante el primer y tercer
mes de vinculacion, asegurando que se identifiquen y se aborden oportunamente posibles
dificultades, siempre y cuando no se exceda el tiempo de ejecucién del proyecto.

La medicién de la vinculacion laboral se realiza mediante un proceso riguroso de analisis
de la base de datos generada a partir del registro de participantes. Este analisis incluye la
segmentacién de la informacion segun el estado de cada candidato, con el fin de identificar
aquellos que han sido formalmente vinculados a una empresa. Posteriormente, se lleva a
cabo una verificacion detallada de la documentacion correspondiente, asegurando que
todos los soportes necesarios para evidenciar la contratacion estén correctamente
cargados y actualizados en el banco de datos soporte métricas de vinculacion.

3.3. Seguimiento al soporte de métricas de la colocacién

Parte fundamental de la intervencion, se podra verificar cuando el participante haya estado
vinculado con un Contrato Valido para Métricas (término fijo, por Obra o Labor, término
indefinido), se debera incluir en los entregables del proyecto una copia del contrato suscrito
entre el empleador y la persona orientada, en la que se evidencien los datos de: -
Identificacién de las partes - Relacidon contractual laboral - Tipo de contrato - Fecha de
vinculacion - Duracion determinable o determinada que debera ser igual o superior a seis
(6) meses. En todo caso la acreditacion, independiente de la modalidad del contrato o
relaciéon laboral, debera acogerse a lo definido en la normatividad nacional colombiana en
materia laboral. Para los casos del contrato de obra o labor, se debera contar con la
evidencia por parte del empleador que el tiempo estimado que se prevé para la ejecucion
de la obra o labor es igual o superior a los seis (6) meses, so pena de entenderse indefinido.

Asi, se establecera una carpeta digital dentro de los sistemas de bancos de informacion de
la Fundacion Internacional de Pedagogia Conceptual Alberto Merani, en los cuales
reposaran los documentos contractuales aportados por la persona orientada que suscriba
contrato con un empleador. Los contratos deben encontrarse firmados (ya sea a término
fijo, por Obra o Labor o término indefinido) por las partes por un periodo minimo de duracion
de seis (6) meses (de acuerdo con la normatividad laboral vigente en Colombia para cada
tipo de contrato), la primera planilla de seguridad social, asi como el informe de seguimiento
de la ruta de empleabilidad para la entrega del pago por resultados en la colocacion.



FipC W \&?MERANI

RANI
Funiacian Intemarional de Pedagegla Concepaual PROYECTOS

Se contara con una matriz consolidada de seguimiento, recopilando informacion de los
casos exitosos derivados de la ruta de empleabilidad, con el fin de sustentar el pago por
resultados en la colocacion laboral. Esta base podra estar disponible mediante formato
excel o Power BI.

Para efectos de pago por colocacién a la Fundacion Alberto Merani, se tendra en cuenta
que la poblacion presentada debe haber participado en la convocatoria, pre-registro,
perfilamiento, orientacion vocacional y laboral, cursos cortos e intermediacion de la iniciativa
de plan empleo para 2024.

4. Proceso de gestion y analisis de la informacion

Este es un componente transversal a cargo del Ministerio del Trabajo con apoyo de
Fundacion Alberto Merani, para efectuar el monitoreo y seguimiento al desarrollo de las
diferentes actividades, de los datos y cifras proceso que se ejecutara con el monitoreo
permanente del equipo clave en cada uno de los procesos (Inscripcion, perfilamiento,
formacion, vinculacion laboral) mediante las respectivas bases de datos y sus evidencias
de conocimiento para su verificacion por parte del Ministerio del trabajo.

5. Propuesta de acompanamiento motivacional vy
ocupacional

Este proceso integral se enmarca en un enfoque pedagdgico conceptual que promueve el
desarrollo de competencias socio emocionales y ocupacionales en un contexto real,
alineado con las necesidades de la poblacion, desde la capacitacion en habilidades blandas
y competencias especificas, asi como, en el acompafamiento en la ruta de empleabilidad.
A través de metodologias participativas innovadoras, buscamos no solo transmitir
conocimientos, sino también generar espacios de reflexion y construccion colectiva, donde
cada participante pueda reconocer sus fortalezas y areas de mejora. La estrategia se
desarrollara de manera transversal y dentro de cada una de las fases de la iniciativa,
considerando un acompafiamiento presencial y virtual considerando acciones de
seguimiento acudiendo a los medios de comunicacion que permitan la conexién entre el
equipo profesional y los participantes.

Enfrentamos riesgos como la desercion, la frustracion o los sentimientos de competitividad
mediante intervenciones que no solo se centran en el desarrollo técnico, sino también en el
apoyo psicosocial. Este enfoque no es meramente formativo, sino transformador, al
adaptarse a las caracteristicas emocionales y evolutivas de cada persona, creando un
acompanamiento individualizado que considera sus necesidades personales, familiares y
laborales.

Es fundamental que las personas no solo avancen en procesos de seleccion, sino que lo
hagan con confianza en sus capacidades, con una autopercepcion positiva y motivadas
para enfrentar los retos laborales. De este modo, integramos la dimensiéon emocional y
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psicologica en el proceso, favoreciendo una transicion efectiva y sostenible hacia la
inclusion laboral, reduciendo los riesgos de desercion y generando condiciones para una
integracion laboral exitosa.

El acompafamiento motivacional es un proceso de apoyo centrado en fomentar la
motivacion interna y externa de la persona para que pueda alcanzar sus metas, superar
obstaculos y desarrollar su potencial. Se enfoca en identificar los factores que impulsan el
cambio, fortalecer la confianza en las propias capacidades y ofrecer orientacién para que
la persona mantenga el enfoque y la determinacién en el logro de sus objetivos. De esta
manera, se fomenta la superacion de barreras internas y externas.

Uno de los aspectos clave del proceso motivacional es el empoderamiento a través del
conocimiento de los sectores empresariales y del reconocimiento de las habilidades y
fortalezas personales. Familiarizarse con las demandas y oportunidades de diferentes
sectores econdmicos permite a las personas identificar como sus capacidades y
competencias pueden aplicarse en esos entornos, lo que incrementa la seguridad y la
confianza en sus habilidades para encontrar un empleo. Este reconocimiento también
fortalece su motivacién interna, al descubrir que cuentan con los recursos y capacidades
necesarias para enfrentar con éxito el proceso de colocacion laboral, de alli, la importancia
de lograr una adaptacion formativa a la medida, que responda a las necesidades en recurso
humano existente en el sector empresarial de los territorios priorizados.

Dentro de este enfoque integral, se implementa la formacion en habilidades blandas,
fundamentales para el desarrollo profesional y personal. Estas habilidades, como la
comunicacion efectiva, el trabajo en equipo, la adaptabilidad y la inteligencia emocional, no
solo mejoran la empleabilidad de las personas, sino que también refuerzan su resiliencia.
La resiliencia, entendida como la capacidad de sobreponerse a desafios y situaciones
dificiles, es crucial para la sostenibilidad en el empleo y para enfrentar los retos que conlleva
la busqueda laboral en un entorno cambiante.

Ademas, se incluye una sensibilizacion para la autogestion de la busqueda laboral, con el
fin de empoderar a los participantes en la toma de decisiones y acciones en su proceso de
colocacion laboral. Este aspecto se trabaja a través de talleres y sesiones de orientacion
que ensefan técnicas de busqueda de empleo, cdmo presentarse en entrevistas y como
manejar el rechazo de manera constructiva. De esta manera, se promueve una mentalidad
proactiva y auténoma en los participantes, ayudandoles a ser gestores de su propio éxito
laboral.

Esta estrategia de acompafamiento motivacional y ocupacional busca mitigar las brechas
de acceso al empleo formal que pueden existir en los municipios a intervenir. Estas brechas
incluyen, entre otras, los imaginarios y representaciones sociales en torno al rol de la mujer,
la predominancia de ofertas laborales informales, la dedicacion de tiempo completo a
actividades de cuidado en los contextos familiares, y la insuficiencia en la cualificacion y
tecnificacion de la mano de obra, aspectos que reflejan los dinamismos propios de cada
departamento. Por lo tanto, se propone implementar un esquema que combine:

- Atencién individualizada, tanto virtual como presencial, que permita a las personas
cuidadoras acceder a los sistemas de formacion sin desertar, ajustando los tiempos y
espacios de formacién segun sus necesidades particulares.
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- Formacion en habilidades técnicas y blandas, enfocada en el cierre de brechas
laborales y orientada a sectores econémicos dinamicos. Esta formacion incluye médulos
practicos y teéricos que permiten la certificacion y validacion de competencias.

- Incentivos econémicos en formacion, que compensen las limitaciones impuestas por
la pobreza en sectores rurales y ayuden a reducir la desercion, motivando a las personas a
culminar los programas de capacitacion.

- Acompafiamiento psicosocial continuo, que apoye emocionalmente a los
participantes, generando un entorno de apoyo que refuerce su compromiso y motivacion
para completar los programas formativos y avanzar hacia la colocacion laboral.

- Promover la identificacion de redes de apoyo familiar y social en el proceso de
busqueda laboral, de modo que, una vez se genere la vinculacion, estas contribuyan al
proceso de adaptacion y permanencia en los trabajos, evitando posibles renuncias o
deserciones.

- Establecer un sistema de seguimiento continuo para evaluar el progreso de los
participantes y ajustar las intervenciones segun sea necesario. Este seguimiento ayudara a
identificar rapidamente cualquier barrera emergente y a implementar soluciones
adecuadas, durante las fases y ejecucion de los componentes propuesto en la iniciativa
plan empleo.

5.1. Alcance de la Estrategia

Se busca impactar y lograr la participacion efectiva de 720 personas inscritas en la iniciativa,
asegurando su permanencia y éxito en los procesos formativos y la colocacion efectiva de
108 participantes a través del acompafiamiento dispuesto en la ruta de empleabilidad.

5.2. Enfoques de acompanamiento
Enfoque GESI (Género, Equidad y Diversidad)

El enfoque GESI (Género, Equidad y Diversidad) se utiliza para identificar y eliminar
desigualdades y discriminaciones estructurales en el ambito laboral. Este enfoque reconoce
como las normas y roles de género influyen en la distribucion de recursos y oportunidades,
abordando barreras como la brecha salarial, los estereotipos de género y la segregacion
ocupacional. Ademas, promueve la equidad y la inclusion, asegurando que todas las
personas, independientemente de su origen, religidn, orientacion sexual o discapacidad,
tengan igualdad de oportunidades en el empleo.

Enfoque Psicosocial:
El enfoque psicosocial aborda las barreras emocionales, cognitivas y sociales que afectan

la vinculacién y permanencia laboral. Se apoya en la Teoria del Aprendizaje Social, que
explica como las personas aprenden comportamientos y actitudes observando a otros, y en
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la Teoria de la Motivacion, que identifica factores como el sentido de pertenencia, el
reconocimiento y las oportunidades de desarrollo, claves para superar barreras en el
proceso de empleo. Este enfoque busca fortalecer estos factores para mejorar la insercion
y estabilidad laboral.

5.3. Propuesta Metodolégica

Desde los referentes de la pedagogia conceptual propuesta y las acciones metodolégicas
expuestas en el presente documento, la estrategia de acompafiamiento motivacional
ocupacional, se centra en el desarrollo integral del individuo, considerando sus capacidades
cognitivas, emocionales y sociales. Esta pedagogia, basada en los principios de la teoria
del aprendizaje significativo, busca fomentar la autonomia, la reflexion y la toma de
decisiones conscientes en el proceso de insercién laboral, por tanto, las acciones que
dentro de esta estrategia se contemplan se alinean para tal fin.

En este sentido y respondiendo a las particularidades de la poblacién se ofrecen espacios
de atencion, tanto virtuales como presenciales, para explorar las causas del riesgo de
desercion y desarrollar planes de contingencia, asi como seguimientos periddicos a la
participacién de los beneficiarios, con especial atencién a jévenes y mujeres, y la
implementacién de herramientas que permitan el reconocimiento inicial y de identificacion
de las expectativas, motivaciones y posibles barreras de los participantes, asi como, un
proceso de evaluacion de satisfaccion que permita hacer un balance de lo esperado y
recibido por el participante en su permanencia dentro de la iniciativa.

5.3.1. Actividades de Acompaihamiento Motivacional

. Abordaje para Beneficiarios con Ausencias Recurrentes o No Entrega de
Actividades: Se desarrollaran lineas de accion y pautas especificas para identificar y
resolver las causas de ausencias recurrentes o no entrega de actividades, mediante
intervenciones personalizadas. El formador informara sobre estos casos, permitiendo una
intervencion oportuna y adecuada para mejorar la retencion.

Il. Procesos y Procedimientos para el Acompanamiento Ocupacional: Se realizara el
acompanamiento ocupacional, asegurando una alineacién con las mejores practicas en
orientacion laboral. Esto incluye la evaluacion y fortalecimiento de habilidades blandas o
competencias transversales, tales como comunicacion, trabajo en equipo, liderazgo,
resolucion de problemas y adaptabilidad.

Se proporcionara apoyo motivacional para fortalecer la confianza y determinacion de los
participantes, enfocandose en la superacion de barreras internas y externas. Se promovera
la resiliencia y la capacidad de autogestion en la busqueda de empleo, a través de la
sensibilizacion sobre el contexto laboral y el refuerzo de estrategias personales.

Se generaran espacios de reforzamiento para aquellos casos en los que, a pesar del
compromiso y la formacion, no se logre la colocacion laboral, estos espacios abordaran:
evaluacion personalizada de dificultades y ajustes en las estrategias de busqueda,
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formacion adicional en habilidades técnicas y blandas, asesoramiento continuo para la
identificacion de redes de apoyo.

Se implementaran medidas especificas para abordar las barreras de género y fomentar la
inclusién laboral de mujeres, incluyendo espacios de dialogo y apoyo dentro de las acciones
transversales propuestas.

Se implementara un sistema de seguimiento y evaluacion para medir el progreso de los
participantes, identificar areas de mejora y ajustes razonables a las intervenciones en caso
de ser necesario para considerar en futuras vigencias.

Al inicio del proceso de formacion de manera grupal se evaluara el estado actual de cada
persona, sus habilidades, y las posibles dificultades que podrian enfrentar durante el
programa, con el fin de obtener un panorama completo de las dificultades que presenta la
poblacion para acceder a un trabajo formal que permita hacer énfasis en ciertos hitos del
proceso por parte del profesional de acompanamiento ocupacional motivacional.

Dentro del proceso formativo en habilidades blandas se proporcionaran herramientas para
mitigar las posibles barreras internas y externas que dificultan el acceso a un empleo formal.
Estas herramientas estaran orientadas a ayudar a los participantes a mantener el enfoque
y la determinacion en el proceso, con el objetivo de aumentar su motivacién y su capacidad
para gestionar de manera auténoma la busqueda de empleo.

5.3.2. Estrategia de Acompaiamiento Ocupacional y Orientacién sobre
Plataformas del Mercado Laboral

Se capacitara a los beneficiarios para que sean auténomos en la busqueda de empleo a
través de plataformas virtuales, comprendiendo y utilizando estas herramientas de manera
efectiva. Para lograrlo, se llevaran a cabo talleres practicos, tanto grupales como
individuales, donde se ensenara la creacion y optimizacion de perfiles, técnicas avanzadas
de busqueda de empleo, gestion de redes de contacto y se fomentara el autoaprendizaje.

Dentro de las plataformas de empleo a utilizar, se pondra un énfasis especial en la
formacion en el uso de la plataforma del servicio publico de empleo (SPE). Los beneficiarios
aprenderan a realizar de manera auténoma su proceso de registro en la misma, asegurando
que este se haga de forma correcta y eficiente.

En cada una de las fases se considera vital hacer uso de mensajes de motivaciéon y de
continuidad en el proceso que seran enviados por WhatsApp y socializados dentro de las
sesiones de formacion. Dando lugar a un proceso articulado. Se busca que desde el rol del
profesional de acompafiamiento se propicie cercania ante las dudas que se generen en el
proceso y estas no sean una barrera mas para lograr avanzar en el proceso de vinculacion
laboral.
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5.3.3. Estrategia de Acompainamiento y motivacion Socioemocional
Ocupacional

Fase 1: Identificacion de Necesidades y Perfilamiento Laboral

Se iniciara con la recopilacion de datos demograficos, experiencias laborales, necesidades
e intereses particulares, habilidades y experiencia previa de los beneficiarios. Con esta
informacion, se realizara un perfilamiento laboral que permitira identificar los aspectos
claves a fortalecer. El proceso incluira una sistematizacion y analisis de la informacion,
categorizando los criterios relevantes para la formacion y vinculacion. Ademas, se definiran
objetivos laborales para orientar a los candidatos en los posibles campos laborales
identificados.

Fase 2: Informacion y Capacitacion Grupal

Se ofreceran sesiones grupales de fortalecimiento, enfocadas en habilidades blandas y
competencias transversales. Cuando sea necesario, se brindara acompafiamiento
individual solicitado por el candidato.

Fase 3: Servicios de Apoyo Interinstitucional

A través de alianzas establecidas, se proporcionaran servicios de apoyo interinstitucional

durante la ruta de empleabilidad, cubriendo las fases de formacion, pre-vinculacion,
vinculacién y seguimiento.

Plan de Trabajo Iniciativa Plan empleo 2024

l. Plazo de Ejecucion

La presente consultoria tendra un plazo de ejecucién hasta el 31 de diciembre de 2024,
contado a partir de la fecha del registro presupuestal.

Il. Fases de Ejecucion

Sobre el alcance, descrito previamente para los componentes de ejecucion y actividades
claves de la iniciativa plan empleo 2024 se plantea un desarrollo de las mismas de manera
organizada dentro de 3 fases, sus respectivas actividades y responsables para lograr de
forma efectiva la ejecucién se proponen en el respectivo documento Tec- 8 Plan de Trabajo.

Dentro de las actividades generales se contempla

- Dar aviso ante cualquier cambio de personal durante la ejecucién de la consultoria,
previamente informado y aprobado por la supervision del contrato, para ello, la Fundacion
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realizara entregar al supervisor del contrato, para su estudio y tramite respectivo, la
justificacion y documentacion que acredite que el reemplazante reune calificaciones iguales
o superiores al remplazado. Esta solicitud, con los soportes debera ser presentada con un
término no inferior a los diez (10) dias habiles anteriores al retiro y en ningun caso podra
retirarse el profesional sin que esté aprobado el reemplazo. Por tal razén la Fundacion
debera garantizar de forma permanente e ininterrumpida la disponibilidad de todo el
personal propuesto por el consultor (tanto del equipo clave minimo exigido como del
personal complementario ofrecido en la propuesta).

- Mantener durante la ejecucion del contrato el equipo clave exigido y el personal
complementario, asi como la dedicacion ofrecida.

- Participar en las reuniones de naturaleza técnica o administrativa que el Ministerio del
Trabajo requiera y convoque para la implementacion del contrato.

- Participar en las reuniones que sean convocadas por la supervisién, o la gerencia del
proyecto, para temas relacionados con la ejecucién del contrato.

- Adoptar metodologias o estdndares para los reportes y entregables de comun acuerdo
con la supervision.

1. Fase de Alistamiento

La fase de alistamiento detalle de la organizacién, preparacion y elaboracion de insumos o
aspectos técnicos, metodolégicos, educativos para la ejecucion de la formacion corta. Toma
en cuenta los aspectos logisticos de convocatoria necesarios para el inicio de la ejecucién
del componente formativo. Esto incluye el disefio y creacidon de herramientas, instrumentos
y recursos metodoldgicos y pedagodgicos requeridos para el desarrollo de los procesos de
capacitacion y vinculacion laboral que se implementaran en las regiones, departamentos y
municipios priorizados.

En la fase de alistamiento, se realizan diversas tareas cruciales para asegurar el éxito de la
iniciativa. Entre estas, se disefara un plan de trabajo que guiara todas las actividades
considerando los riesgos en su ejecucion para su cumplimiento, asi como metodologias,
instrumentos especificos e implementacion de los mismos, para identificar las barreras de
acceso al trabajo decente. Ademas, se consolidaran mapas de actores estratégicos en las
regiones y departamentos priorizados, facilitando asi la colaboracion interinstitucional. Se
elaborara una estrategia de comunicaciones alineada con la linea gréafica y el plan de
medios considerada durante la ejecucion de los componentes.

También se disefiaran y aprobaran formatos para la inscripcidén y vinculacion de los
participantes, asi como la respectiva matriz de perfilamiento laboral y caracterizacién entre
otros. Se desarrollaran encuentros poblacionales y/o reuniones con actores locales del
sector productivo, con el objetivo de obtener un diagnéstico detallado que sirva como base
e insumo para el proceso de formacion. Este diagnéstico permitird construir
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metodolégicamente el proceso formativo, asegurando que se ajuste a las necesidades
reales de los beneficiarios y del entorno laboral.

2. Fase de Implementaciéon

Se dard inicio con el proceso de convocatoria, pre registro y preinscripcién en la plataforma
habilitada para tal fin. La implementacion contempla la ejecucion de los procesos de
formacion en los departamentos y municipios priorizados del pais, de conformidad con los
parametros, herramientas instrumentos e insumos metodolégicos y pedagogicos
establecidos en la fase de alistamiento. Se considera fundamental llevar a cabo la
implementacion de estrategia de comunicaciones de manera transversal a todo el proceso
formativo, asi como a las alianzas y actividades que surjan dentro de la iniciativa.

Se llevard a cabo un seguimiento riguroso del proceso formativo, con el objetivo de
identificar los porcentajes de avance de los participantes. Este seguimiento permitira
evaluar el progreso de cada beneficiario, garantizando que se cumplan los objetivos
establecidos. Ademas, sera fundamental para facilitar la dispersion y entrega de los
incentivos estipulados dentro de la iniciativa Plan Empleo.

Dentro de esta fase se estableceran acciones especificas tanto para reducir la desercion
en los procesos formativos como para asesorar y acompanar a los beneficiarios en su
proceso de intermediaciéon y vinculacion laboral. Se implementara la estrategia de
acompanamiento motivacional y ocupacional, que permitiran identificar y atender las
necesidades de cada participante, fomentando su compromiso y permanencia en el
programa. Asimismo, se ofrecera orientacion y acciones especificas para facilitar la
conexion con oportunidades laborales, junto con el acompafamiento a los beneficiarios
para lograr una insercion efectiva en el mercado laboral.

3. Fasede cierre y evaluacion

En la fase de cierre y evaluacion de la iniciativa Plan Empleo 2024, se elaborara un informe
cualitativo y cuantitativo final que refleje la ejecucion en los territorios priorizados y con los
720 beneficiarios. A su vez, se realizara la entrega de certificaciones a los participantes que
completaron el proceso de formacion corta. También se consolidara un informe de lecciones
aprendidas y se llevara a cabo un encuentro final con las areas de talento humano en una
de las ciudades priorizadas. Durante esta fase, se realizara la verificacion documental de
los insumos que respaldan la métrica para el pago por colocacion, asi como el reporte final
de dispersion de incentivos, asegurando asi una evaluacion integral y transparente de los
resultados alcanzados.

Entregables
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Informe
1
PAGO

Actividad/ producto

E1: Documento con
estructura programética,
metodolégica y de
contenido

EipC.. ...

Funiacion Intemacional de Pedagegia Concepiual

Descripcion a considerar en los entregables

E1.1: Plan y cronograma actualizado de
implementacion de los componentes operativos
contratados
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E1.2: planeacion metodoldgica y operativa para para
cada uno de los espacios de identificacion de
brechas con el sector productivo y los beneficiarios,
en el que se establezcan la ruta operativa, tematica
y de gestion, asi como las caracteristicas de los
modulos, sesiones y contenidos a desarrollar.
soportes de los encuentros realizados

E2:
herramientas,
instrumentos e insumos
metodoldégicos,
pedagdgicos y
didacticos y Propuesta
por cada uno de los
territorios a intervenir

Guias,

E 2.1: Instrumentos requeridos para el desarrollo de
los procesos de cursos cortos de educacion informal
para el trabajo, que se ofertaran e implementaran en
los territorios priorizados.( se hara en el primer
Comité Técnico la aprobacion por parte de la Unidad
Coordinadora de la propuesta de evaluacion vy
validacién las métricas de avance del proceso de
educacion informal.

E.2.2: Apartado con las caracteristicas locativas del
lugar e infraestructura definida por el consultor para
la implementacion de la oferta programatica de los
cursos cortos de educacion informal.

E.2.3: Apartado con especificaciéon de los recursos
fisicos, logisticos y tecnoldgicos que se dispondran
para el desarrollo exitoso de los cursos a
implementar.

E.2.4: plan de medios robusto, que incluya videos,
material para distribucion por WhatsApp y/o
mensajes de texto, infografias y todo tipo de
materiales que se consideren esenciales para la
distribucion y consolidacion de la informacion
entregada en los procesos de educacion informal.

E3. Medio permanente
para la emision y
consulta de reportes de
informacién que den
cuenta de manera
detallada del estado de
los procesos.

3.1: Reporte de cumplimiento individual de los
participantes de los mddulos y sesiones de cursos
cortos

3.2: Trazabilidad para la de entrega del recurso a los
beneficiarios del incentivo.

3.3: sistema de informacién que permita hacer una
caracterizacion de las 720 personas (historial
académico, laboral, de busquedas en plataformas de
empleo, de cursos realizados y de necesidades.)
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E4: Avance Preliminar
Informe cualitativo vy
cuantitativo final de la
ejecucion de los
componentes
operativos.

Informacion y soportes de toda la ejecucion descrita
en el documento SP.

E5: Avance preliminar

Informe | documento de lecciones | Debe incluir recomendaciones y conclusiones de la
2 aprendidas en el marco | implementacion de la estrategia en 2025
PAGO | de la iniciativa.
El Plan de medios debera contener como minimo:
E6: Plan de accion de | videos, material para distribucion de WhatsApp y/o
difusién y sensibilizacion | mensajes de texto, infografias y materiales
de la iniciativa Plan de | esenciales para la distribucién y consolidacion de la
Empleo informacién entregada en los procesos de educacioén
informal.
E4: Informe cualitativo y
cuantitativo final de la . . . .
. e Informacion y soportes de toda la ejecucion descrita
ejecucion de los
en el documento SP.
componentes
operativos.
Informe | E5:  Documento  de Debe incluir recomendaciones y conclusiones de la
3 lecciones aprendidas en | . . .
R implementacion de la estrategia en 2025
PAGO | el marco de la iniciativa.

E7: Soporte de métricas
de pago de la colocacion

Carpeta digital con los contratos firmados por las
partes y el informe de seguimiento de la ruta de
empleabilidad para la entrega del pago por
resultados en la colocacion.

Nota: Las actividades relacionadas con los pagos se detallan en el formulario TEC-8,
vinculado a los entregables. Ademas, se incluye una descripcion de las actividades
necesarias para alcanzar y ejecutar dichos insumos.
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Estructura de gobierno y de organizacioén del proyecto

[ Ministerio del Trabajo }

Coordinador
Técnico General

Banco Interamericano de
Desarrollo (BID)

Profesional
Administrativo,
Financieray de

Gestion Operativa

Profesional de
Incentivos

Profesional de Profesional de

. . Capacitadores
Comunicaciones colocaciones

Profesional de

Acompaiamiento Apoyos
Ocupacional Y Administrativos
Motivacional

Dentro de la estructura del equipo de trabajo, el personal clave y profesionales de apoyo estara compuesto por: un (1)
coordinador técnico general, un (1) profesional de comunicaciones, un (1) profesional de colocaciones, un (1)
profesional de incentivos, un (1) profesional administrativo financiera y de gestion operativa, dieciséis (16)
Capacitadores, seis (6) profesionales de acompafamiento Ocupacional motivacional y (3) tres apoyos administrativos.
Equipo dispuesto para cumplir con los objetivos de la iniciativa; desde la focalizacion y durante la ejecucion del
programa, para el acompanamiento de la poblaciéon objetivo en el proceso de formacién, intermediacién laboral y
vinculacion laboral. Cada uno de los roles cuenta con su respectiva descripcion de actividades y tiempo de dedicacion
respectiva. Tec5 Composicion del equipo y asignacion de responsabilidades.
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10

11

12

13

14

15

16

Fase de Alistamiento

Actividad/producto

Disefio plan de Trabajo iniciativa plan empleo

Componente

Transversal

Responsables y/o ejecutores

Coordinador Técnico General

al 13

OCTUBRE
14 al 21 al 27

28al 3

4al 10

NOVIEMBRE

11 al 17

al 24

25al 30

DICIEMBRE

9al12

16 al 20

23al 31

Disefio de metodologias e instrumentos que permitan la
identificacién de barreras de acceso al trabajo decente.

Componente 1

Profesional de Colocaciones

Disefio y consolidacién de mapas de actores estratégicos en las
regiones y departamentos del pais priorizados para la estructuracién
de plan programatico y concertacion y ejecucion de acciones con
actores del sector productivo.

Componente 1

Profesional de Colocaciones/profesionales de
acompafiamiento ocupacional motivacional

Disefio e implementacién de la estrategia de comunicaciones segun

- e . Transversal Profesional de comunicaciones
linea gréfica- plan de medios
Disefio y aprobacién de formatos ( inscripcién,vinculacién, formacion,
seguimiento,perfilamiento laboral, caracterizacion, asistencia, acta, TErSEEE] Profesional de Colocaciones/ Coordinador Técnico

tratamiento y proteccién de datos, autorizacion registro y uso de
imagen, entre otras)

General/ Profesional administrativo

Planeacién de encuentros interinstucionales y poblacionales

Componente 1

Profesional de Colocaciones/ Coordindor Técnico
General

Contratacién de talento Humano.

Transversal

Profesional Administrativo/ apoyos administrativos

Implementacién y aplicacién de metodologias e instrumentos que
permitan la identificacién de barreras de acceso al trabajo decente.

Componente 1

Profesional de acompafiamiento ocupacional
motivacional

Realizar campaiias de informacién en los territorios priorizados para
sensibilizar a la poblacién sobre el acceso al empleo digno y
promover los derechos laborales

Componente 1

Profesional de acompafiamiento ocupacional y
motivacional/ profesional de comunicaciones

Desarrollo de (3) encuentros con incidencia de actores locales
sector productivo

Componente 1

Profesional de Colocaciones/profesionales de
acompafiamiento ocupacional motivacional

Desarrollo de (3) encuentros con poblacion para conexion de oferta
y demanda Laboral.

Componente 1

Profesional de Colocaciones/profesionales de
acompafiamiento ocupacional motivacional

Diagnéstico y andlisis del proceso de perfilamiento inicial (valoracién
de habilidades y destrezas) de la poblacién inscrita.

Componente 1

Profesional de colocaciones/Profesional de
acompafiamiento ocupacional y motivacional/apoyos
administrativos

Diagnéstico y andlisis del proceso de articulacién y reconocimiento
empresarial de los territorios.

Componente 1

Profesional de colocaciones/Profesional de
acompafiamiento ocupacional y motivacional

Divulgar criterios de registro y fechas de inscripcion

Transversal

Profesional de acompafiamiento ocupacional
motivacional/ Profesional de comunicaciones/apoyos
administrativos

Disefio metodologia curso corto: Médulo No 1 (formacién socio
emocional y orientacién socio ocupacional)

Componente 2

Profesional de Colocaciones/ Coordinador Técnico
General

Disefio metodolégico curso corto: Médulo No 2 de formaci6én en
competencias especifica.

Componente 2

Profesional de Colocaciones/ Coordinador Técnico
General

17

18

19

20

Convocatoria Preinscripcion y perfilamiento inicial en plataforma de
registro.

Transversal

Profesional de acompafiamiento ocupacional
motivacional

Verificacion y formalizacién de registro de inscritos iniciativa plan
empleo.

Transversal

Profesional administrativo/ Apoyos Administrativos

Definicion aspectos logisticos para la realizacion de las sesiones de
formacién.

Componente 2

Capacitadores/ Apoyos administrativos

Verificacién y/o acompafiamiento del estado de bancarizacion

Componente 3

Apoyos Administrativos




Evaluacion

21 Registro de caracterizacion poblacién focalizada. Transversal Apoyos Administrativos
Capacitacion de profesionales y capacitadores ( Médulos de . Bmef
22 P p ” ¥ cap: o ( Componente 2 Coordinador Técnico General
formacion corta y vinculacion laboral)
Formacion corta: Sesién 1:Induccién y orientacion y taller pre- o) OB i e G e,
23 experiencia laboral dentro de la orientacién socio- ocupacional (4 Componente 2 [£EIE [ y
motivacional
horas)
Formacion corta: Sesion 2: estrategias de busqueda y colocacién Profesional de acompafiamiento ocupacional y
24 " Componente 2 L
laboral- habilidades blandas (6 horas) motivacional
Formacion corta:Sesion 3 Transversal Modulo de vinculacién Profesional de acompafiamiento ocupacional y
25 S Componente 2 L
laboral: Intermediacién laboral (2 horas) motivacional
Formacién corta:Sesion 4: Formacién en competencias especificas 5
26 P P Componente 2 Capacitadores
(4 horas)
Formacién corta: Sesién 5: Formacion en competencias especificas .
27 P P Componente 2 Capacitadores
(4 horas)
- . . L Profesional de acompafiamiento ocupacional
28 Seguimiento de asistencia a la formacién cursos cortos Componente 2 S P B P: y
motivacional/ capacitadores
Formacién corta:Sesién 6: Formacién en competencias especificas "
29 P P Componente 2 Capacitadores
" (4 horas)
|} Fase de Implementacion
Formacién corta:Sesién 7: Formacién en competencias especificas .
30 P P Componente 2 Capacitadores
(4 horas)
Formacién corta:Sesién 8: Formacién en competencias especificas "
31 P P Componente 2 Capacitadores
(4 horas)
Formacién corta:Sesién 9: Formacién en competencias especificas .
32 P P Componente 2 Capacitadores
(4 horas)
Formacién corta:Sesién 10: Formacion en competencias especificas "
33 P P Componente 2 Capacitadores
(4 horas)
. - . Profesional de acompafiamiento ocupacional
34 Registro en la plataforma del servicio publico de empleo-SPE - Componente 2 pana P y
motivacional
. . o Profesional de acompafiamient acional
35 Generar acciones de intermedicién laboral y ruta de colocacion. Componente 2 Ricsionallielaco panamiento ocupacionaly
motivacional
. 3 Profesional d I iones/ Profesional
36 Proceso de vinculacion laboral Transversal otesional de colocaclones/ Prolesional o
acompafiamiento ocupacional y motivacional
o . o Profesional d I iones/ Profesional
37 Proceso de seguimiento a la vinculacién laboral Transversal otes| 0~ de colocaciones] brotesiona o
acompafiamiento ocupacional y motivacional
Validacion del 90% de asistencia y tar ntro del pra - .
38 dacionde o ce asistencia y tar ,eas denuoldelipreces Componente 3 Apoyos Administrativos
formativo y de vinculacién laboral
39 Seguimiento y revalidacién de cuentas bancarias para dispersion Componente 3 Profesional de Incentivos
A2 [ - A2 . A Coordinador Técnico General / Profesional de
40 Emisién listado de participantes para aprobacion de dispersion 1. Componente 3 . .
incentivos
P - A A P Coordinador Técnico General / Profesional de
41 Emision listado de participantes para aprobacion de dispersion 2. Componente 3 . .
incentivos
q P q Coordinador Técnico General / Profesional de
42 Dispersion de Incentivos Componente 3 N v
incentivos
Tyt f2 Capacitadores y profesionales de acompafiamiento
43 Entrega de certificacion del proceso de formacién corta Componente 2 P ¥ prof N P!
ocupacional motivacional
nsolidacién Inform litative ntitativo final de la ej i6n . o
44 Canialele Bliis QUENETYD 37 GUEHIE! (Ul dellaleisaliao Transversal Coordinador Técnico General
de los componentes operativos
45 hascldelSie el Consolidacién informe de lecciones aprendidas Transversal Coordinador Técnico General




Encuentro final con areas de talento humano en una de las ciudades
priorizadas

Componente 1

Profesional de colocaciones/apoyos administrativos

Insumos soporte de metricas pago por colocacion

Transversal

Coordinador Técnico General

Reporte final de dispersion de incentivos

Componente 3

Profesional de incentivos




Informe 1 PAGO

Actividad/producto

E1: Documento con estructura programatica, metodolégica y de
contenido

Descripcion a considerar en los
entregables

E1.1: Plan y cronograma actualizado de
implementacion de los componentes
operativos contratados

E1.2: planeacion me-tououoglca y
operativa para para cada uno de los
espacios de identificacion de brechas
con el sector productivo y los
beneficiarios, en el que se establezcan

flauta operativa_tematica v.de gestion |

E2.1: Guias, herramientas, instrumentos e insumos metodolégicos,
pedagégicos y didacticos y Propuesta por cada uno de los territorios
a intervenir

E 2.1: Instrumentos requeridos para el
desarrollo de los procesos de cursos
cortos de educacién informal para el
trabajo, que se ofertaran e
implementaran en los territorios
priorizados.( se hara en el primer Comité
Técnico la aprobacion por parte de la Unidad
Coordinadora de la propuesta de evaluacion y
validacion las métricas de avance del proceso de
educacion informal).

E.2.2: Apartado con las caracteristicas
locativas del lugar e infraestructura
definida por el consultor para la
implementacion de la oferta
programética de los cursos cortos de
educacion informal.

E.2.3: Apartado con especificiacion de
los recursos fisicos, logisticos y
tecnolégicos que se dispondran para el
desarrollo exitoso de los cursos a
implementar.

E.2.4: plan de medios robusto, que
incluya videos, material para
distribucién por WhatsApp y/o
mensajes de texto, infografias y todo
tipo de materiales que se consideren
esenciales para la distribucién y
consolidacién de la informacion
entregada en los procesos de
educacion informal.

E3. Medio permanente para la emisién y consulta de reportes de
informacién que den cuenta de manera detallada del estado de los
procesos.

3.1: Reporte de cumplimiento individual
de los participantes de los médulos y
sesiones de cursos cortos

3.2: Trazabilidad para la de entrega del
recurso a los beneficiarios del
incentivo.

3.3: sistema de informacién que
permita hacer una caracterizacion de
las 720 personas (historial académico,
laboral, de busquedas en plataformas
de empleo, de cursos realizados y de

necesidades.)

Responsable

Coordinador Técnico General

7al13

OCTUBRE

14 al 20

21 al 27

28al 3

4al 10

NOVIEMBRE

11al 17

18 al 24

25 al 30

lal8

DICIEMBRE

9al 12

16 al 20

23 al 31




Informe 2 PAGO

E4: Avance Preliminar Informe cualitativo y cuantitativo final de la
ejecucion de los componentes operativos.

Informacién y soportes de toda la
ejecucion descrita en el documento SP.

ES5. Avance preliminar documento de lecciones aprendidas en el
marco de la iniciativa.

Debe incluir recomendaciones y
conclusiones de la implementacién de
la estrategia en 2025

E6. Plan de accion de difusion y sensibilizacién de la iniciativa Plan
de Empleo

El Plan de medios debera contener
como minimo: videos, material para
distribucién de WhatsApp y/o mensajes
de texto, infografias y materiales
esenciales para la distribucion y
consolidacién de la informacion
entregada en los procesos de
educacion informal.

Coordinador Técnico General

Informe 3 PAGO

E4: Informe cualitativo y cuantitativo final de la ejecucion de los
componentes operativos.

Informacién y soportes de toda la
ejecucion descrita en el documento SP.

ES5. Documento de lecciones aprendidas en el marco de la iniciativa.

Debe incluir recomendaciones y
conclusiones de la implementacion de
la estrategia en 2025

E7: Soporte de métricas de pago de la colocacién

Carpeta digital con los contratos
firmados por las partes y el informe de
seguimiento de la ruta de empleabilidad
para la entrega del pago por resultados
en la colocacion.

Coordinador Técnico General




ForRMULARIO TEC-5 COMPOSICION DEL EQUIPO Y ASIGNACION DE RESPONSABILIDADES

1. Personal profesional

Nombre del
personal

Firma

Area de
especialidad

Cargo

Actividad
asignada

Olga Patricia Parra Sarmiento

\[L« /u u f'.«u e /i\ .

Ingenieria Industrial

Coordinador/a Técnico

general

*Coordinar la consecucion
del personal.

*Coordinar la realizacion de
sesion alineacion
pedag6gica, administrativa y
logistica de inicio del
proyecto.

*Hacer seguimiento del
desarrollo del proyecto desde
los componentes pedagdgico,
logistico y administrativo.
*Establecer comunicacion
permanente desde el
proyecto con el Ministerio de
Trabajo.

*Construir y consolidar los
entregables solicitados en el marco
del contrato.

Ingrid Mendoza Pizza

Administradora de Empresas
Comerciales

Profesional de incentivos

*Elaborar y organizar el
proceso de entrega de
incentivos.

*Coordinar la entrega de los
incentivos con el profesional
administrativo, financiero de
apoyo y de gestion operativa
*Hacer seguimiento a la
entrega de incentivos.
*Elaborar informe de
cumplimiento de entrega a
incentivos.

* Elaborar un documento
que dé cuenta de los
resultados generales del




seguimiento a la inversién de
los incentivos desde la
consulta a la poblacion
beneficiaria. Este documento
sera parte del informe de
sistematizacion y de las
recomendaciones para
futuras implementaciones.

Vanessa Vargas Rojas

Comunicadora Social y
Periodista

Profesional de
comunicaciones

*Disefiar la estrategia de
comunicaciones a ejecutar durante la
implementacion de la iniciativa Plan
Empleo 2024.

*Disefiar piezas comunicativas que
apoyen la implementacion en cada
fase y etapa; convocatoria,
inscripcion, registro, formacion y
colocacion laboral.

*Elaborar y producir el plan de
divulgacion de la iniciativa Plan
empleo

Heidy Janeth Herrera Garcia

Psicologa

Profesional de
colocaciones

*Disefiar e implementar la estrategia de
colocacion, generando acciones de
seguimiento, monitoreo e informes de
la misma.

*Realizar las acciones necesarias para
el cumplimiento de la estrategia de
colocacion.

*Realizar el disefio de metodologias e
instrumentos para la identificacion de
barreras de acceso al trabajo decente.
*Qrientar la creacion de mapas de
actores estratégicos en las regiones y
departamentos priorizados.

*Orientar y acompafar el plan
programatico y de ejecucion de
acciones con actores del sector
productivo.

*Apoyar en la construccion de
formatos de registro, seguimiento y
monitoreo del proceso de
perfilamiento, vinculacion laboral y
colocacion.

*Apoyar en la planeacion
metodoldgica y consolidacion de la




informacion correspondiente a los
encuentros interinstitucionales y
*poblacionales propuestos.

Orientar la construccion del
diagnostico y analisis del perfilamiento
inicial de la poblacion inscrita.
Consolidar el diagnostico y analisis del
proceso de articulacion y
reconocimiento empresarial en los
territorios, con recomendaciones para
futuras acciones.

Deissy Johanna Montenegro Imbachi

Administradora De Empresas

Profesional Administrativo,
Financiera Y De Gestion
Operativa

*Realizar el proceso de contratacién del
equipo.

*Brindar soporte y garantizar en los
territorios los aspectos logisticos,
administrativos y operativos para la
ejecucion efectiva de cada uno de los
componentes.

*Coordinar con el profesional de
incentivos la adecuada entrega de los
recursos.

Xiomara Andrea Perez

Jairo Alberto Cifuentes Roncancio

Andrea Lisbeth Ledn Vargas

Luisa Fernanda Atara Galindo

Maira Angélica Ostos Reinoso

-X omaia 6241‘ et

Bachiller

Técnico en Gestion de Talento
Humano

Bachiller

Bachiller

Bachiller

Apoyos Administrativos

*Servir de enlace entre la gestion
administrativa, financiera y operativa y
los territorios asignados para garantizar
la adecuada implementacion de las
actividades.

*Apoyar el proceso de verificacion y
formalizacion de registro de inscritos en
la iniciativa plan empleo.

*Apoyar el proceso de verificacion y/o
acompafiamiento del estado de
bancarizacion

*Apoyar el registro de caracterizacion
poblacion focalizada.

*Apoyar en la validacion de asistencias
dentro del proceso formativo y de
vinculacién laboral.

*Reportar a la coordinacion las acciones
de seguimiento y monitoreo asociadas al
proceso de gestion documental lideradas

por la coordinacion del proyecto.




Jessica Tatiana Vasquez
Salazar

Inés Marina Valderrama
Hernandez

German Giraldo Pérez

Justine Mariana Prieto Paez

Daniela Chavarro Vargas

Maria Alejandra Obregén Ortiz

Maria Del Socorro Puerres
Quilismal

Laura Isabel Echeverry Osorio

Yesica Tatiana Agudelo Cuadros

Paula Alexandra Motta

Dessica Tabcno Y -

€1 man 9?0&(0 -P

Meamenea R\ eda

Ouide.

aaa Ael gucorro E&B’"&J
./%M/

=

{duzrtizs

Trabajadora Social

Psicologa

Psicélogo

Trabajadora Social

Psictloga

Psictloga

Trabajadora Social

Psicologa

Profesional en
planeacion y desarrollo
social

Psicologa

Profesional De
Acompafiamiento
Ocupacional Y Motivacional

* Disefiar y consolidar los mapas de
actores estratégicos en las regiones y
departamentos priorizados del pais,
para la estructuracion de planes
programaticos y la concertacion y
ejecucion de acciones con actores del
sector productivo.

*Implementar y aplicar metodologias e
instrumentos que permitan la
identificacion de barreras de acceso al
trabajo decente.

*Realizar campafias de informacion en
los territorios priorizados para
sensibilizar a la poblacién sobre el
acceso al empleo digno y la promocién
de los derechos laborales.
*Desarrollar en territorio los tres (3)
encuentros con incidencia de actores
locales del sector productivo.
*Desarrollar en territorio los tres (3)
encuentros con la poblacion, con el fin
de conectar la oferta y la demanda
laboral.

*Elaborar informe de diagnéstico y
analisis del proceso de perfilamiento
inicial, valorando las habilidades y
destrezas de la poblacion inscrita
asignada.

*Elaborar informe de diagndstico y
analisis del proceso de articulacion y
reconocimiento empresarial en los
territorios.

*Apoyar la gestion de divulgacion de
los criterios de registro y las fechas de
inscripcion.

*Convocar y gestionar la preinscripcion
y el perfilamiento inicial en la
plataforma de registro.

*Impartir formacion corta, incluyendo
las siguientes sesiones:

Sesion 1: Induccidn, orientacion y taller
pre-experiencia laboral dentro de la
orientacion socio-ocupacional (4
horas). Sesion 2: Estrategias de

busqueda y colocacion laboral,




enfocadas en habilidades blandas (6
horas). Sesion 3: Modulo transversal de
vinculacion laboral, enfocado en la
intermediacion laboral (2 horas).
*Aportar en la construccion de los
maodulos de formacion.

*Realizar el seguimiento y registro de
asistencia a los cursos de formacion
corta.

*Registrar a los participantes asignados
en la plataforma del servicio publico de
empleo (SISE).

*Generar acciones de intermediacion
laboral y definir rutas de colocacion de
acuerdo a las particularidades de los
municipios priorizados.

“Ejecutar el proceso de vinculacién
laboral segun las directrices dadas por
la coordinacion.

*Realizar el seguimiento del proceso de
vinculacion laboral a los beneficiarios
asignados.

“Apoyar el desarrollo del evento de
cierre y entrega de la certificacion
correspondiente al proceso de

formacion corta de los beneficiarios.
capacitadores.

“Realizar la implementacion de la
estrategia de acompafiamiento
motivacional ocupacional.

“Reportar a la coordinacién las
acciones de seguimiento y monitoreo
asociadas al proceso de gestion
documental.




Pendiente por contratar

Pendiente por contratar

Pendiente por contratar

Capacitador(a)
(16)

*Definir e informar al area
administrativa los aspectos logisticos y
técnicos necesarios para la consecucion
de las sesiones presenciales, sincrénicas
y asincrénicas de formacion.

*Impartir la formacion corta en
competencias especificas con los
grupos asignados, incluyendo las
siguientes sesiones:

Sesion 4: Formacion en competencias
especificas (4 horas).

Sesion 5: Formacion en competencias
especificas (4 horas).

Sesion 6: Formacion en competencias
especificas (4 horas).

Sesion 7: Formacion en competencias
especificas (4 horas).

Sesion 8: Formacion en competencias
especificas (4 horas).

Sesion 9: Formacion en competencias
especificas (4 horas).

Sesion 10: Formacion en competencias
especificas (4 horas).

Realizar el registro y seguimiento de la
asistencia a los cursos de formacion
corta.

* Implementar la estrategia de atencion
individual o colectiva, atencion con
enfoque diferencial a poblacion
objetivo.

* Apoyar la implementacion de las
actividades sefialadas en la estrategia de
acompafiamiento motivacional y
perfilamiento.




Seccion 3. Propuesta Técnica — Formularios

FORMULARIO TEC-6 CURRICULO DEL PERSONAL PROFESIONAL PROPUESTO

1. Cargo propuesto:
Profesional de incentivos

2. Nombre de la firma:

Fundacidn Internacional De pedagogia Conceptual Alberto Merani

3. Nombre del individuo:
Ingrid Mendoza Pizza
4. Fecha de nacimiento: 17 de junio de 1986

Nacionalidad: colombiana

5. Educacion: Administradora de Empresas

6. Asociaciones profesionales a las que pertenece:

N/A

7. Otras especialidades:

N/A

8. Paises donde tiene experiencia de trabajo:
1. Colombia

9. Idiomas:

Espafiol Nativo

10. Historia Laboral:

Fecha: 13 de febrero de 2017 hasta 30 de diciembre de 2017
Empresa: Fundacién Internacional De pedagogia Conceptual Alberto Merani
Cargos desempeiiados: Coordinadora Administrativa y Operativa



~Seccién 3. Propuesta Técnica — Formularios Estandar

Funciones:

1. Coordinacidn de las actividades del equipo administrativo, seguimiento
operativo a los proyectos de la fundacion.

2. Aprobar y verificar la ejecucion financiera de los proyectos pedagdgicos
ejecutados con poblacién vulnerable y/o general.

3. Seguimiento y control de presupuestos de los proyectos en ejecucion

4. Revision de cuentas de cobro y legalizacion de viaje del equipo de campo
5. Garantizar los espacios e implementos técnico-operativos dentro de la
ejecucion operativa y financiera de los proyectos

Fecha: 12 de enero de 2016 hasta el 30 de diciembre de 2016

Empresa: Fundacién Internacional De pedagogia Conceptual Alberto Merani
Cargos desempenados: Coordinadora Administrativa

Funciones:

1. Coordinacién de las actividades del equipo administrativo, seguimiento
operativo a los proyectos de la fundacion.

2. Aprobar vy verificar la ejecucion financiera de los proyectos pedagdgicos
ejecutados con poblacién vulnerable y/o general.

3. Seguimiento y control de presupuestos de los proyectos en ejecucién

4. Revision de cuentas de cobro y legalizacion de viaje del equipo de campo
5. Garantizar los espacios e implementos técnico-operativos dentro de la
ejecucion operativa y financiera de los proyectos

Fecha: 13 de enero de 2015 hasta 30 de diciembre de 2015

Empresa: Fundacién Internacional De pedagogia Conceptual Alberto Merani
Cargos desempenados: Profesional administrativo

Funciones:

1. Coordinacion de las actividades del equipo administrativo, seguimiento
operativo a los proyectos de la fundacion.

2. Aprobar vy verificar la ejecucion financiera de los proyectos pedagdgicos
ejecutados con poblacién vulnerable y/o general.

3. Seguimiento y control de presupuestos de los proyectos en ejecucién

4. Revision de cuentas de cobro y legalizacion de viaje del equipo de campo
5. Garantizar los espacios e implementos técnico-operativos dentro de la
ejecucion operativa y financiera de los proyectos

11. Declaracion:

Yo, el abajo firmante, certifico que, segun mi conocimiento y mi entender, este
curriculo describe correctamente mi persona, mis calificaciones y mi experiencia.
Entiendo que cualquier declaracién voluntariamente falsa aqui incluida puede
conducir a mi descalificacidon o la cancelacidon de mi trabajo, si fuera contratado.



~Seccién 3. Propuesta Técnica — Formularios Estandar

FECHA: 19/09/2023

Nota: El contratante se reserva el derecho de verificar la informacién incluida
en este formulario y solicitar en cualquier momento los soportes que considere
necesario



~Seccion 3. Propuesta Técnica — Formularios Estandar

FORMULARIO TEC-6 CURRICULO DEL PERSONAL PROFESIONAL PROPUESTO

1. Cargo propuesto:
Profesional Administrativo, Financiera y de Gestién Operativa

2. Nombre de la firma:

Fundacidn Internacional De pedagogia Conceptual Alberto Merani

3. Nombre del individuo:
Deissy Johanna Montenegro Imbachi
4. Fecha de nacimiento: 27 de junio de 1987

Nacionalidad: colombiana

5. Educacion: Psicologa

6. Asociaciones profesionales a las que pertenece:

N/A

7. Otras especialidades:

Especialista en Cultura de Paz y Derecho Internacional Humanitario

8. Paises donde tiene experiencia de trabajo:
1. Colombia
9. Idiomas:

Espafiol Nativo

10. Historia Laboral

Fecha: 30 de septiembre de 2016 a 1 de diciembre de 2022
Empresa: EPS SOS S.A



~Seccion 3. Propuesta Técnica — Formularios Estandar

Cargos desempenados: Analista de Contratacién

Funciones:

1. Liderar el proceso de contratacibn de personal segun politicas
organizacionales y normativa legal vigente.

Gestionar afiliaciones a seguridad social y conciliacién de las mismas.
Gestionar y controlar cumplimiento de cuota Sena.

Generar otrosi, cartas y adendas a los contratos laborales.

Apoyo en los diferentes procesos administrativos requeridos por las entidades.
Dar cumplimiento a politica Sarlaft contraparte colaboradores.

Apoyar el proceso de estructura organizacional, organigramas, compensacion
salarial, control de planta e indicadores de rotacién de personal.

NouhwN

Fecha: 31 de julio del 2013 al 1 de marzo del 2014
Empresa: LOGYCA SERVICIOS S.A.S

Cargos desempenados: Analista de Capital Humano e Intelectual
Funciones:

1. Liderar proceso de contratacion de personal y aprobacién de ndmina
entregada por outsourcing (mas de 100 colaboradores).

2. Apoyar proceso de seleccién con programacién de pruebas psicotécnicas y

estudios de seguridad.

Realizar afiliaciones a seguridad social y conciliacién de la misma.

Realizar induccion sobre politicas organizacionales a nuevos colaboradores.

Apoyar implementacién del Sistema de Gestidn SST y actividades de

Bienestar.

uihw

Fecha: 1 de septiembre del 2018 al 28 de febrero de 2019

Empresa: FUNDACION CATALINA MUNOZ
Cargos desempenados: Asistente Administrativa y Contable

Funciones:

1. Apoyar implementacion de proyecto de mejoras locativas para beneficiarios
de la fundacién a través del control administrativo y financiero para la
ejecucion de los recursos econdmicos asignados, manejando la caja general
y menor, transacciones y consignaciones bancarias.

2. Digitar revisar y sistematizar informaciéon contable para realizar informes
financieros.



~Seccion 3. Propuesta Técnica — Formularios Estandar

11. Declaracion:

Yo, el abajo firmante, certifico que, segin mi conocimiento y mi entender, este
curriculo describe correctamente mi persona, mis calificaciones y mi experiencia.
Entiendo que cualquier declaracién voluntariamente falsa aqui incluida puede
conducir a mi descalificacion o la cancelacién de mi trabajo, si fuera contratado.

FECHA: 19/09/2024

Nota: El contratante se reserva el derecho de verificar la informacién incluidaen
este formulario y solicitar en cualquier momento los soportes que considere
necesarios



~Seccion 3. Propuesta Técnica — Formularios Estandar

FORMULARIO TEC-6 CURRICULO DEL PERSONAL PROFESIONAL PROPUESTO

1. Cargo propuesto:
Apoyo administrativo

2. Nombre de la firma:

Fundacidn Internacional De pedagogia Conceptual Alberto Merani

3. Nombre del individuo:
Xiomara Andrea Pérez
Fecha de nacimiento: 26 de junio de 1996

Nacionalidad: colombiana

4. Educacion: Bachiller

5. Asociaciones profesionales a las que pertenece:

N/A

6. Otras especialidades:

N/A

7. Paises donde tiene experiencia de trabajo:
1. Colombia

8. Idiomas:

Espafiol Nativo

9. Historia Laboral:

Fecha: 23 de octubre de 2019 al 04 de enero de 2023
Empresa: Asociacion Educando Hacia la Paz



~Seccion 3. Propuesta Técnica — Formularios Estandar

Cargos desempenados: Asistente administrativo

Funciones:

1.Manejo de todo en 6 sedes, papeleria, proveedores, arreglos, archivos como
inventarios, redaccion de comunicados, reportes asistencia del personal,
cotizaciones, y demas informacién administrativa.

11. Declaracion:
Yo, el abajo firmante, certifico que, segin mi conocimiento y mi entender, este
curriculo describe correctamente mi persona, mis calificaciones y mi experiencia.

Entiendo que cualquier declaracién voluntariamente falsa aqui incluida puede
conducir a mi descalificacion o la cancelaciéon de mi trabajo, si fuera contratado.
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FECHA: 19/09/2024

Nota: El contratante se reserva el derecho de verificar la informacién incluidaen
este formulario y solicitar en cualquier momento los soportes que considere
necesarios



FORMULARIO TEC-6 CURRICULO DEL PERSONAL PROFESIONAL PROPUESTO

1. Cargo propuesto:
Apoyos administrativos

2. Nombre de la firma:

Fundacidn Internacional De pedagogia Conceptual Alberto Merani

3. Nombre del individuo:
Jairo Alberto Cifuentes Roncancio
4. Fecha de nacimiento: 28 de Octubre de 1979

Nacionalidad: Colombiana

5. Educacion: Tecnico en Gestion de Talento Humano

6. Asociaciones profesionales a las que pertenece:

N/A

7. Otras especialidades:

N/A

8. Paises donde tiene experiencia de trabajo:
1. Colombia

9. Idiomas:

Espafiol Nativo

10. Historia Laboral:

Fecha: 21 de marzo de 2022 hasta 30 de junio 2024
Empresa: Fundacién Internacional De pedagogia Conceptual Alberto Merani
Cargos desempenados: Asistente Administrativo



~Seccion 3. Propuesta Técnica — Formularios Esténdar

Funciones:

Elaborar los contratos del personal requerido para la ejecucién de los
proyectos de la fundacién. - Realizar las afiliaciones a seguridad social de los
trabajadores. - Liquidar mensualmente los pagos de seguridad social. - Emitir
los certificados laborales de los colaboradores de los proyectos. - Recibir y
revisar las cuentas de cobro de los contratistas de cada proyecto.
Actualizacioén y continuo diligenciamiento del estado de procesos de acuerdo
a los cronogramas generados

11. Declaracion:

Yo, el abajo firmante, certifico que, segun mi conocimiento y mi entender, este
curriculo describe correctamente mi persona, mis calificaciones y mi experiencia.
Entiendo que cualquier declaracidn voluntariamente falsa aqui incluida puede
conducir a mi descalificacién o la cancelacién de mi trabajo, si fuera contratado.

FECHA: 19/09/2023

Nota: El contratante se reserva el derecho de verificar la informacién incluida
en este formulario y solicitar en cualquier momento los soportes que considere
necesario



~Seccion 3. Propuesta Técnica — Formularios Estandar

FORMULARIO TEC-6 CURRICULO DEL PERSONAL PROFESIONAL PROPUESTO

1. Cargo propuesto:
Apoyo administrativo

2. Nombre de la firma:

Fundacidn Internacional De pedagogia Conceptual Alberto Merani

3. Nombre del individuo:
Andrea Lisbeth Ledn Vargas
Fecha de nacimiento: 12 de septiembre del 1991

Nacionalidad: colombiana

4. Educacion: Bachiller

5. Asociaciones profesionales a las que pertenece:

N/A

6. Otras especialidades:

N/A

7. Paises donde tiene experiencia de trabajo:
1. Colombia

8. Idiomas:

Espafiol Nativo

9. Historia Laboral:

Fecha: 22 de noviembre del 2021 al 03 de abril del 2023
Empresa: Fundacién Internacional De pedagogia Conceptual Alberto Merani



~Seccion 3. Propuesta Técnica — Formularios Estandar

Cargos desempenados: Asistente Administrativo

Funciones:

1. Brindar apoyo al area administrativa en cuanto a facilitacion de documentos,
planillas y archivos.

Realizar informe diario de recoleccién de datos.

Enviar y recibir correspondencia.

Manejo de archivo, documentacién y papeleria

Realizar el apoyo en la gestién administrativa y operativa de los proyectos
asignados

nhown

Fecha: 06 de febrero del 2015 al 30 de agosto del 2016

Empresa: Oficina de Para la Nifiez y la Familia - OPAN

Cargos desempenados: Secretaria

Funciones:

1. Realizar actividades de apoyo en la implementacién de programas

2. Gestidén de agenda y coordinacion de actividades de atencion.

3. Recopilar y diligenciar informacién requerida por las entidades regulatorias.
4.Manejo de archivo, documentacién y papeleria

11. Declaracion:

Yo, el abajo firmante, certifico que, segun mi conocimiento y mi entender, este
curriculo describe correctamente mi persona, mis calificaciones y mi experiencia.
Entiendo que cualquier declaracién voluntariamente falsa aqui incluida puede
conducir a mi descalificacion o la cancelacion de mi trabajo, si fuera contratado.

FECHA: 19/09/2024

Nota: El contratante se reserva el derecho de verificar la informacién incluidaen
este formulario y solicitar en cualquier momento los soportes que considere
necesarios



~Seccion 3. Propuesta Técnica — Formularios Estandar

FORMULARIO TEC-6 CURRICULO DEL PERSONAL PROFESIONAL PROPUESTO

1. Cargo propuesto:
Apoyo administrativo

2. Nombre de la firma:

Fundacidn Internacional De pedagogia Conceptual Alberto Merani

3. Nombre del individuo:
Maira Angélica Ostos Reinoso
Fecha de nacimiento: 03 de diciembre de 1994

Nacionalidad: colombiana

4. Educacion: Bachiller

5. Asociaciones profesionales a las que pertenece:

N/A

6. Otras especialidades:

N/A

7. Paises donde tiene experiencia de trabajo:
1. Colombia

8. Idiomas:

Espafiol Nativo

9. Historia Laboral:

Fecha: 30 de diciembre del 2020 al 30 de diciembre del 2023
Empresa: H ujueta S.A.S.
Cargos desempenados: Asistente administrativa
Funciones:
1. Redactar y digitar documentos correspondientes para despachos de
mercancia.



~Seccion 3. Propuesta Técnica — Formularios Estandar

2. Realizar facturacion, cotizaciones, manejo de archivo, manejo de Word y
Excel.

3. Manejo de clientes y realizar consultas correspondientes a su necesidad.

4. Servicio al cliente.

11. Declaracion:

Yo, el abajo firmante, certifico que, segun mi conocimiento y mi entender, este
curriculo describe correctamente mi persona, mis calificaciones y mi experiencia.
Entiendo que cualquier declaracién voluntariamente falsa aqui incluida puede
conducir a mi descalificacion o la cancelacidn de mi trabajo, si fuera contratado.

'/-/

oA —

FECHA: 19/09/2024

Nota: El contratante se reserva el derecho de verificar la informacion incluidaen
este formulario y solicitar en cualquier momento los soportes que considere
necesarios
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FORMULARIO TEC-6 CURRICULO DEL PERSONAL PROFESIONAL PROPUESTO

1. Cargo propuesto:
Apoyo administrativo

2. Nombre de la firma:

Fundacidn Internacional De pedagogia Conceptual Alberto Merani

3. Nombre del individuo:
Luisa Fernanda Atara Galindo
Fecha de nacimiento: 31 de julio de 1997

Nacionalidad: colombiana

4. Educacion: Bachiller

5. Asociaciones profesionales a las que pertenece:

N/A

6. Otras especialidades:

N/A

7. Paises donde tiene experiencia de trabajo:
1. Colombia

8. Idiomas:

Espafiol Nativo

9. Historia Laboral:

Fecha: 01 de febrero de 2016 al 30 de junio de 2020
Empresa: Asociacion Educando Hacia la Paz
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Cargos desempenados: Coordinadora Administrativa y Financiera
Funciones:
1. Brindar apoyo al area administrativa en cuanto a facilitacion de documentos,

planillas y archivos.

2. Realizar informe diario de recoleccién de datos.
3. Enviar y recibir correspondencia.
4. Manejo de archivo, documentacién y papeleria

Fecha: 22 de septiembre de 2023 al 21 de octubre de 2023
Empresa: Fundaciéon Alberto Merani
Cargos desempenados: Asistente de inscripcién

Funciones:

1. Prestar apoyo logistico y acompanamiento como facilitador de la actividad de
inscripcion.

2. Entregar la informacion correspondiente al proyecto y sus actividades.

3. Entregar y recepcionar formularios de inscripcion y documentos requeridos
para inscripcidn de las y los beneficiarios.

4. Generar el listado de inscritos para cada una de las actividades del proyecto.

5. Organizar expediente de cada uno de los inscritos.

Fecha: 23 de octubre de 2023 al 30 de diciembre de 2023
Empresa: Fundacién Alberto Merani

Cargos desempenados: Asistente administrativo Saber Hacer Vale
Funciones:

1.

2.

uihw

Gestionar los procesos logisticos y administrativos requeridos para el éptimo
desarrollo del proyecto Saber Hacer Vale.

Asegurar la calidad de todas las actividades y mantener comunicacién fluida
y permanente con la Gerencia del proyecto.

Mantener actualizadas y custodiar las evidencias fisicas y digitales.
Identificar e informar oportunamente las posibles fallas en las evidencias.
Realizar la logistica de recepcion, revision y aprobacidon de documentos,
conforme al cumplimiento de los requisitos establecidos, para efectuar la
entrega de incentivos a los beneficiarios.

Realizar un reporte periddico con el avance de las diferentes actividades
asignadas.

Generar el registro de la entrega de los incentivos en los diferentes sistemas
de informacién o herramientas que se definan para tal fin.

Registrar informacidn y pagos en la plataforma del Ministerio de Trabajo-
Saber Hacer Vale.

Fecha: 20 de junio de 2024 al 30 de agosto de 2024

Empresa: Fundacién Alberto Merani

Cargos desempenados: Asistente administrativo Suba Prevencion
Funciones:

1.
2.
3.

Mantener actualizadas y custodiar las evidencias fisicas y digitales.
Identificar e informar oportunamente las posibles fallas en las evidencias.
Apoyar la sistematizacion y controlar la documentacion existente como la
gue se genere en la ejecucion del proyecto.

Proyectar comunicaciones, respuestas, oficios, que le sean solicitados por la
coordinacion del proyecto.
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5. Participar en las jornadas de planeacién, ejecucion y reuniones de
seguimiento que se lleven a cabo en el desarrollo del proyecto.

6. Apoyar con la elaboracidn de los informes de que se requieran, bien sean de
caracter interno o con destino a clientes

11. Declaracion:

Yo, el abajo firmante, certifico que, segun mi conocimiento y mi entender, este
curriculo describe correctamente mi persona, mis calificaciones y mi experiencia.
Entiendo que cualquier declaracién voluntariamente falsa aqui incluida puede
conducir a mi descalificacion o la cancelaciéon de mi trabajo, si fuera contratado.

UKCHLHEIIOE

FECHA: 19/09/2024

Nota: El contratante se reserva el derecho de verificar la informacion incluidaen
este formulario y solicitar en cualquier momento los soportes que considere
necesarios
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FORMULARIO TEC-6 CURRICULO DEL PERSONAL PROFESIONAL PROPUESTO

1. Cargo propuesto:
Profesional de Acompafiamiento Ocupacional y Motivacional

2. Nombre de la firma:

Fundacidn Internacional De pedagogia Conceptual Alberto Merani

3. Nombre del individuo:
Jessica Tatiana Vasquez Salazar
4. Fecha de nacimiento: 04 de abril de 1995

Nacionalidad: colombiana

5. Educacion: Trabajadora Social

6. Asociaciones profesionales a las que pertenece:

N/A

7. Otras especialidades:

N/A

8. Paises donde tiene experiencia de trabajo:
1. Colombia
9. Idiomas:
Espafiol Nativo
10. Historia Laboral:
Fecha: 1 de agosto de 2018 hasta el 31 de marzo de 2019

Empresa: Secretaria Distrital De Integracién Social - Asociacion De Hogares Si
A La Vida
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Cargos desempeiados: Trabajadora  Social Centro De Cuidado
Transitorio

Funciones:

1. Participar en las acciones de focalizacién de personas mayores que permitan

10.

el ingreso al servicio social Centro Dia de acuerdos los criterios de ingreso,
egreso, priorizacion y restricciones por simultaneidad, dando cumplimiento a
la cobertura mensual de acuerdo a la planeacion de la Subdireccion para la
vejez.

Disefiar e implementar desde la atencion centrada en la persona encuentros,
actividades y estrategias de acompanamiento social, dirigidas a promover el
envejecimiento activo para fortalecer procesos de autonomia vy
empoderamiento en derechos de las personas mayores, de acuerdo a los
lineamientos técnicos del servicio.

Realizar acompafamiento y seguimiento a las personas mayores en
expresiones artisticas que promuevan el mantenimiento y desarrollo de
potencialidades y destrezas en las personas mayores, segun sus habilidades,
gustos e intereses, reflejadas en el marco del Plan de Atencion Institucional
(PAI) y el diligenciamiento del Plan de Atencion Integral Individual (PAIIN) y
demas formatos del servicio social, durante su permanencia en el servicio
social Centros dia.

Implementar estrategias que permitan la consolidacidn de redes de apoyo
generacionales e intergeneracionales, en el marco de la implementacion de la
PPSEV, MAIPM vy los lineamientos técnicos del servicio.

Diligenciar de manera oportuna, sistematica y permanente la ficha SIRBE y
demas instrumentos institucionales para los procedimientos de: solicitud del
servicio, ingreso, seguimiento (Novedades) y egreso de los participantes al
servicio Centro Dia asignado-a, garantizando la oportunidad y calidad de la
informacion.

Conocer y apropiar la PPSEV, el modelo de atencion del servicio y todos
aquellos documentos de caracter oficial que se socialicen en el servicio
Participar de manera activa y positiva en las diferentes actividades que se
programen en el Centro Dia tales como cognitivas, culturales, ludicas,
actividades fisicas, actividades recreodeportivas y extramurales.

Participar en las reuniones y actividades que programe la Secretaria Distrital
de Integracidon Social, locales y distritales; asi como las citadas por el
contratista o coordinador; asumiendo su competencia como rol orientador en
su area y multiplicador de la informacion con los demas miembros del equipo
de trabajo. Carrera 65B # 75-10 TELEFONO 7036962 -3125355775 Correo
electrénico: asociaciondehogaressialavida@gmail.com
Fortalecer la capacidad de gestion, calidad en las relaciones institucionales,
participacion activa en los comités y reuniones locales y distritales con los
diferentes sectores, sociedad civil con respuestas integrales acordadas y
establecidas con abordajes de calidad de vida como un ciclo vital en relacién
a las necesidades de las personas mayores en garantia de sus derechos.
Preservar parametros de lealtad hacia la firma contratista y entregar un
informe veraz que, de cuenta de la evolucidén y resultados del convenio,
garantizando la confidencialidad de la informacion y la custodia de la
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documentacién.

11.Elaborar y presentar documentos donde se consoliden y unifiquen criterios
tedricos, conceptuales y practicos con base en las problematicas,
caracteristicas y resultados de los procesos realizados con las personas
mayores que asisten al servicio.

12. Registrar en la historia social los seguimientos, acciones, acompafnamientos
y toda situacidn que se presente con la persona mayor, activando en caso de
ser necesario las rutas de atencién y/o notificacién interinstitucional para la
garantia de los derechos.

13. Garantizar la calidad y oportunidad del dato en todos los formatos,
documentacién e informes que se deban entregar.

14. Planear, programar, ejecutar y evaluar las actividades a desarrollar con las
personas mayores.

15. Conceptuar y aportar desde su disciplina en las acciones necesarias y
procesos que garanticen el desarrollo humano de las personas mayores.

16. Presentar dentro de los tiempos estipulados los informes y productos
requeridos.

17. Realizar todas aquellas acciones requeridas por la coordinacién frente al
cumplimiento de metas.

18.Dar cumplimiento al cronograma mensual establecido.

19. Diligenciar y ejecutar acciones propias de los diferentes componentes del
servicio de acuerdo a solicitud de coordinacién.

20. Cumplir con las politicas y directrices establecidas por el contratante.

21.Tratar con respeto e imparcialidad a las personas con quienes tenga relacién
en cumplimiento del contrato.

22. De ser el caso, recibir, devolver, dar buen manejo y uso a los insumos
entregados para el desarrollo del contrato, asi como responder por los
mismos.

23.Realizar los aportes correspondientes como trabajador independiente al
Sistema de Seguridad Social en Salud y Pensiones. Lo anterior, segun el
Ingreso Base de Cotizacion y conforme a los porcentajes de ley vigentes o los
que llegaren a determinarse, es decir, sobre el 40% del valor mensual del
contrato.

24 .Afiliarse Sistema General de Riesgos Laborales a través de la Administradora
de Riesgos Laborales ARL, una vez suscrito el presente contrato.

25. Las demas que se requieran de acuerdo con el objeto y la naturaleza del
contrato.

Fecha: 1 de abril de 2019 al 20 de mayo de 2020
Empresa: Secretaria Distrital De Integracién Social - AsociacionDe Hogares Si
a la Vida
Cargos desempenados: Coordinadora Centro Dia
Funciones:
1. Cumplir con las politicas y directrices establecidas por EL CONTRATANTE

2. Entregar oportunamente los productos previstos en el contrato.



~Seccion 3. Propuesta Técnica — Formularios Estandar

3. Desarrollar acciones de focalizacidon de personas mayores que permitan el
ingreso al servicio social Centro Dia de acuerdo los criterios de ingreso,
egreso, priorizacion y restricciones por simultaneidad, dando cumplimiento a
la cobertura mensual de acuerdo a la planeacién de la Subdireccién para la
Vejez

4. Verificar el adecuado diligenciamiento de la ficha SIRBE utilizando los
formatos e instructivos para el cumplimiento de los procedimientos de
solicitud del servicio, ingreso, prestacion, control y seguimiento y egreso de
las y los participantes al servicio Centro Dia garantizando la oportunidad y
calidad de la informacion.

5. Ejecutar el seguimiento y consulta continua de las actuaciones y novedades
registradas en el sistema de informacién SIRBE de acuerdo a los reportes
presentados por el equipo interdisciplinario con el fin de consolidar las bases
de datos del servicio social Centro Dia garantizando la calidad del dato y el
seguimiento a cobertura.

6. Realizar acciones para la implementacién de la estrategia para la prevencion
y Atencién de la Violencia contra las Personas Mayores a través de acciones
de articulacion intersectorial e intersectorial que permitan operar la ruta de
atencién frente a los casos existentes

7. Participar activamente en reuniones técnicas, operativas y demas
actividades convocadas en las cuales se trabajen insumos para la adecuada
prestacion del servicio

8. Controlar la adecuada ejecucion del proyecto preservando parametros de
lealtad hacia la firma contratante

9. Estar al tanto y entregar informes permanentes de cada uno de los meses
ejecutados

10.Tratar con respeto e imparcialidad a las personas con quienes tenga relacion
en cumplimiento del contrato de ser el caso, recibir, devolver, dar buen
manejo y uso a los insumos entregados para el desarrollo del contrato, asi
como responder por los mismos

11. Prestar oportuna colaboracion para la diligente ejecucién del contrato,
utilizando de manera eficaz su idoneidad y experiencia en el desarrollo del
mismo

12. En desarrollo del objeto contractual, en caso de ser requeridos gastos
de talleres, viajes o desplazamientos, EL CONTRATISTA debera hacer las
legalizaciones correspondientes, segun los términos establecidos por EL
CONTRATANTE

13. Solicitar, justificar y soportar al supervisor del contrato en forma oportuna,
cualquier modificacién del mismo a que haya lugar durante su ejecucion.

14.Realizar los aportes correspondientes como trabajador independiente al
Sistema de Seguridad Social en Salud y Pensiones. Lo anterior, segun el
Ingreso Base de Cotizacion y conforme a los porcentajes de ley vigentes o
los que llegaren a determinarse, es decir, sobre el 40%delvalor mensual del
contrato.



~Seccion 3. Propuesta Técnica — Formularios Estandar

15.Coordinar la operaciéon y cumplimiento de los procedimientos
administrativos, asi como a los recursos humanos, fisicos y materiales del
servicio social Centro Dia a partir del Sistema integrado de gestién
garantizando la atencién integral para personas mayores y el adecuado
funcionamiento del servicio

16.Apoyar de manera activa la ejecucién del contrato.

17.Preservar la buena imagen y buen nombre del programa y de la firma
contratante.

18.Prestar la colaboracién necesaria al contratante asignado para el normal
desarrollo del contrato

19.Asistir a las reuniones ordinarias y extraordinarias que tengan que ver con el
proyecto, citadas por el contratante y/o Secretaria de Integracién Social y/o
otras entidades

20.Las Controlar de manera permanente el correcto desarrollo del proyecto.
(Velar por el debido cumplimiento de los contenidos y metas
propuestas)..demas que se requieran de acuerdo con el objeto y la
naturaleza del convenio.

21.Las demas inherentes a su cargo y que se requieran para el cabal
cumplimiento del convenio

Fecha: 21 de mayo de 2020 al 30 de abril de 2021
Empresa: Asociaciéon De Hogares Si A La Vida
Cargos desempenados: Coordinadora
Funciones:

[ary

Cumplir con las politicas y directrices establecidas por ELCONTRATANTE

Entregar oportunamente los productos previstos en el contrato.

3. Desarrollar acciones de focalizacion de personas mayores que permitan el
ingreso al servicio social Centro Dia de acuerdo los criterios de ingreso,
egreso, priorizacion y restricciones por simultaneidad, dando cumplimiento a
la cobertura mensual de acuerdo a la planeacién de la Subdireccién para la
Vejez.

4. \Verificar el adecuado diligenciamiento de la ficha SIRBE utilizando los
formatos e instructivos para el cumplimiento de los procedimientos de
solicitud del servicio, ingreso, prestacién, control y seguimiento y egreso de
las y los participantes al servicio Centro Dia garantizando la oportunidad y
calidad de la informacion. CALLE 116 A No. 712 39 TELEFONO 7036962 -
3125355775 Correo electrénico: asociaciondehogaressialavida@gmail.com

5. Ejecutar el seguimiento y consulta continua de las actuaciones y novedades
registradas en el sistema de informacién SIRBE de acuerdo a los reportes
presentados por el equipo interdisciplinario con el fin de consolidar las bases
de datos del servicio social Centro Dia garantizando la calidad del dato y el
seguimiento a cobertura.

6. Realizar acciones para la implementacién de la Estrategia para la Prevencion

N
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y Atencidn de la Violencia contra las Personas Mayores a través de acciones
de articulacion intersectorial e intersectorial que permitan operar la ruta de
atencion frente a los casos existentes.

7. Tratar con respeto e imparcialidad a las personas con quienes tenga relacién
en cumplimiento del contrato.

8. De ser el caso, recibir, devolver, dar buen manejo y uso a los insumos
entregados para el desarrollo del contrato, asi como responder por los
mismos.

9. Prestar oportuna colaboracién para la diligente ejecucion del contrato,
utilizando de manera eficaz su idoneidad y experiencia en el desarrollo del
mismo.

10.En desarrollo del objeto contractual, en caso de ser requeridos gastos de
talleres, viajes o desplazamientos, EL CONTRATISTA debera hacer las
legalizaciones correspondientes, segun los términos establecidos por EL
CONTRATANTE.

11. Solicitar, justificar y soportar al supervisor del contrato en forma oportuna,
cualquier modificacién del mismo a que haya lugar durante su ejecucion.

12. Realizar los aportes correspondientes como trabajador independiente al
Sistema de Seguridad Social en Salud y Pensiones. Lo anterior, segun el
Ingreso Base de Cotizacion y conforme a los porcentajes de ley vigentes o
los que llegaren a determinarse, es decir, sobre el 40%delvalor mensual del
contrato.

13. Afiliarse Sistema General de Riesgos Laborales a través de la
Administradora de Riesgos Laborales ARL, una vez suscrito el presente
contrato.

14.Coordinar la operacion y cumplimiento de los procedimientos
administrativos, asi como a los recursos humanos, fisicos y materiales del
servicio social Centro Dia a partir del Sistema integrado de gestion
garantizando la atencién integral para personas mayores y el adecuado
funcionamiento del servicio.

15.Participar activamente en reuniones técnicas, operativas y demas
actividades convocadas en las cuales se trabajen insumos para la adecuada
prestacién del servicio.

16.Controlar la adecuada ejecucién del proyecto preservando parametros de
lealtad hacia la firma contratante

17.Estar al tanto y entregar informes permanentes de cada uno de los meses
ejecutados

18.Apoyar de manera activa la ejecucién del contrato.

19.Preservar la buena imagen y buen nombre del programa y de la firma
contratante.

20.Prestar la colaboracion necesaria a la contratante asignada para el normal
desarrollo del contrato.

21.Asistir a las reuniones ordinarias y extraordinarias que tengan que ver con el
proyecto, citadas por el contratante y/o Secretaria de Integracién Social y/o
otras entidades

22.Las Controlar de manera permanente el correcto desarrollo del proyecto.
(Velar por el debido cumplimiento de los contenidos y metas propuestas)
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demas que se requieran de acuerdo con el objeto y la naturaleza del
convenio.

23.Las demas inherentes a su cargo y que se requieran para el cabal
cumplimiento del convenio

11. Declaracion:

Yo, el abajo firmante, certifico que, segin mi conocimiento y mi entender, este
curriculo describe correctamente mi persona, mis calificaciones y mi experiencia.
Entiendo que cualquier declaracidn voluntariamente falsa aqui incluida puede
conducir a mi descalificacion o la cancelaciéon de mi trabajo, si fuera contratado.

Dessica Tationa Uasguee

FECHA: 19/09/2024

Nota: El contratante se reserva el derecho de verificar la informacion incluidaen

este formulario y solicitar en cualquier momento los soportes que considere
necesarios
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FORMULARIO TEC-6 CURRICULO DEL PERSONAL PROFESIONAL PROPUESTO

1. Cargo propuesto:
Acompanamiento Motivacional Ocupacional

2. Nombre de la firma:

Fundacidn Internacional De pedagogia Conceptual Alberto Merani

3. Nombre del individuo: Inés Marina Valderrama Hernandez

4. Fecha de nacimiento: 18/05/1997

Nacionalidad: Colombiana

5. Educacion: Psicéloga

6. Asociaciones profesionales a las que pertenece:

N/A

7. Otras especialidades:

N/A

8. Paises donde tiene experiencia de trabajo:
1. Colombia

9. Idiomas:

Espafiol Nativo

10. Historia Laboral:

Fecha: 21 de junio del 2021 al 31 de agosto del 2023

Empresa: IPS Centro Ecografico Oriente Del Llano S.A.S

Cargos desempeiiados: Psicologa

Funciones: Realizar consulta externa, evaluacidn, atencién psicoldgica en
NNA, adultos, acompafiamiento psicosocial a la poblaciéon Indigena, Victima



~Seccién 3. Propuesta Técnica — Formularios Estandar

de la Violencia, capacitaciones en diferentes poblaciones (migrante,
vulnerable) sobre la Salud Mental y Violencia Basada en Género,
implementacién de estrategias de intervencién en crisis y acompafiamiento
en situaciones de emergencia.

Fecha: 24 de octubre de 2023 hasta el 30 de diciembre de 2023
Empresa: Fundaciéon Alberto Merani
Cargos desempenados: Profesional en acompafiamiento ocupacional y
motivacional
Funciones:

1. Desarrollar las acciones correspondientes a la estrategia de
acompafamiento ocupacional motivacional, para el grupo de beneficiarios
asignados, de acuerdo con el Manual operativo y la propuesta técnica del
proyecto.

2. Acompainar al grupo de beneficiarios asignados, atendiendo sus
inquietudes y proporcionando herramientas para la superacién de dificultades
técnicas y socioemocionales que pongan en riesgo su continuidad en el
proceso, garantizando la culminacion del mismo.

3. Garantizar que el 94% de los participantes asignados, logren culminar el
proceso de certificacién de competencias.

4. Atender de manera personalizada a los participantes que requieran
acompafamiento, a través de los diferentes canales de comunicacion de
acuerdo con los reportes dados por el equipo de evaluadores.

5. Desarrollar sesiones grupales sincrénicas con los beneficiarios del
programa, de acuerdo con las tematicas del componente y el cronograma de
las mismas.

6. Realizar entregas de las acciones realizadas al profesional social, incluidas
todas las evidencias del proceso con los beneficiarios.

7. Entregar informes mensuales de las acciones realizadas en el componente
de acuerdo con los formatos establecidos para tal fin.

8. Realizar actividades de orientacién sobre plataformas del mercado laboral
para brindar informacion a los beneficiarios de las diferentes ofertas publicas
y privadas.

12. Apoyar el cargue y registro de informacién que se produzca al interior del
proyecto en los diferentes sistemas de informacion definidos por los clientes
o la fundacion.

13. Apoyar la oportuna atencidn y respuesta a PQRs inherentes al proyecto
en los que participe, siguiendo los lineamientos y procedimientos definidos
para tal fin.

14. Participar en los escenarios de capacitacién, reuniones de seguimiento y
actividades programados en el marco del proyecto.

15. Cumplir con las asignaciones impartidas por la Gerencia de proyectos y
coordinacion.

16. Apoyar en la elaboracién, diligenciamiento de las planillas, formatos e
informes solicitados en el marco del proyecto.

17. Propiciar un trato digno hacia con los beneficiarios del programa.

18. Apoyar y acompafiar de manera oportuna, a los beneficiarios que no
posean competencias digitales.



~Seccién 3. Propuesta Técnica — Formularios Estandar

19. Divulgar las piezas comunicativas e infografias de acuerdo con la
estrategia de acompafnamiento ocupacional, motivacional.

20. Ejecutar las sesiones sincronicas que orienten a los beneficiarios en el
registro en el Sistema Publico de Empleo y en otras plataformas, asi como en
el perfilamiento a través de la plataforma TuBio.

21. Implementar las encuestas de verificacidon y seguimiento (presencial y
virtual) al 3% de los beneficiarios asignados.

22. Convocar a los beneficiarios a las sesiones propuestas en el marco de la
ejecucion de la estrategia.

23. Definir e implementar el instrumento de caracterizacién de la poblacion
beneficiada.

24. Apoyar y acompafar a los beneficiarios del programa en la aplicacidon de
la prueba virtual para la identificacién de talentos.

25. Consolidar y realizar el informe cuantitativo y cualitativo resultado de la
aplicacion del instrumento de caracterizacidén de la poblacidon beneficiada.
26. Consolidar y realizar el informe cuantitativo y cualitativo resultado de la
aplicacion de la prueba virtual para la identificacion de talentos.

27. Las demas actividades que sean necesarias e inherentes en el marco del
objeto contractual.

11. Declaracion:

Yo, el abajo firmante, certifico que, segun mi conocimiento y mi entender, este
curriculo describe correctamente mi persona, mis calificaciones y mi experiencia.
Entiendo que cualquier declaracién voluntariamente falsa aqui incluida puede
conducir a mi descalificacion o la cancelacion de mi trabajo, si fuera contratado.

G ) elevess-

FIRMA
FECHA: 19/19/2024

Nota: El contratante se reserva el derecho de verificar la informacion incluida
en este formulario y solicitar en cualquier momento los soportes que considere
necesarios.
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FORMULARIO TEC-6 CURRICULO DEL PERSONAL PROFESIONAL PROPUESTO

1. Cargo propuesto:
Profesional de Acompafiamiento Ocupacional y Motivacional

2. Nombre de la firma:

Fundacidn Internacional de pedagogia conceptual Alberto Merani

3. Nombre del individuo:
German Giraldo Pérez
Fecha de nacimiento: 3 de diciembre de 1993

Nacionalidad: colombiano

4. Educacion: Psicélogo

5. Asociaciones profesionales a las que pertenece:

N/A

6. Otras especialidades:

N/A

7. Paises donde tiene experiencia de trabajo:
1. Colombia

8. Idiomas:

Espafol Nativo

9. Historia Laboral:

Fecha: 01 de febrero de 2016 al 31 de julio de 2017
Empresa: Cortecol



~Seccion 3. Propuesta Técnica — Formularios Estandar

Cargos desempenados: Psicélogo
Funciones:

1. Realizar intervenciones especiales a familia y grupos vulnerables,
desarrollo de programas de proteccién integral para nifios, nifias,
adolescentes y grupo familiar.

2. Atender las comunidades beneficiarias de los diferentes proyectos
ejecutados por la corporacién con enfoque étnico y diferencial.

3. Promover la cohesion familiar y social con el propdsito de unificar
esfuerzos y realizar toma de decisiones de manera conjunta.

Fecha: 17 de febrero del 2021 al 01 de septiembre del 2021.
Empresa: Corfetec
Cargos desempeiiados: Psicdlogo

Funciones:
1. Evaluar el estado de pro actividad y motivacion de los nifios y nifias

en los ambientes que se brindan

2. Dar a conocer a la comunidad participante del proyecto rutas de
atencién ante casos de vulneracién de derechos.

3. Articulacion con entidades gubernamentales que permitieran a la
comunidad en general agilizar procesos con los mismos de manera
eficiente

Fecha: 17 de agosto del 2021 al 31 de diciembre del 2021.
Empresa: Cortecol
Cargos desempeinados: Psicdlogo

Funciones:
1. Realizar talleres referentes a comunicacién familiar, resolucién de

problemas y pautas de crianza con enfoque étnico.

2. Articulacion con entidades municipales para el poyo y fortalecimiento
del proyecto con comunidades étnicas.

3. Realizacién de visitas familiares para abordar las diferentes tematicas
gue a través del programa se iban desarrollando.

Fecha: 1 de mayo del 2022 hasta el 31 de agosto del 2022
Empresa: Fundacién Picachos
Cargos desempeinados: Psicdlogo

Funciones:
1. Realizar el proceso de focalizacién de usuarios pertenecientes al
programa.

2. Realizar encuentros vivenciales a nifios, nifias, jévenes y grupos
familiares pertenecientes al programa en donde se resalte la
proteccidon de derechos y rutas de apoyo.

3. Realizar mensualmente 6 articulaciones con entidades municipales
que permitan a la comunidad poder diligenciar solicitudes,
documentos o inquietudes que perturben la tranquilidad de la
comunidad.



~Seccion 3. Propuesta Técnica — Formularios Estandar

11. Declaracion:

Yo, el abajo firmante, certifico que, segun mi conocimiento y mi entender, este
curriculo describe correctamente mi persona, mis calificaciones y mi experiencia.
Entiendo que cualquier declaracién voluntariamente falsa aqui incluida puede
conducir a mi descalificacion o la cancelaciéon de mi trabajo, si fuera contratado.

€1 man ﬁut&o ~P

FECHA: 19/09/2024

Nota: El contratante se reserva el derecho de verificar la informacion incluidaen
este formulario y solicitar en cualquier momento los soportes que considere
necesarios
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FORMULARIO TEC-6 CURRICULO DEL PERSONAL PROFESIONAL PROPUESTO

1. Cargo propuesto:
Profesional de Acompafiamiento Ocupacional y Motivacional

2. Nombre de la firma:

Fundacidn Internacional De pedagogia Conceptual Alberto Merani

3. Nombre del individuo:
Justine Mariana Prieto Paez
Fecha de nacimiento: 4 de marzo de 1996

Nacionalidad: colombiana

4. Educacion: Trabajadora Social

5. Asociaciones profesionales a las que pertenece:

N/A

6. Otras especialidades:

N/A

7. Paises donde tiene experiencia de trabajo:
1. Colombia
8. Idiomas:

Espafiol Nativo
Ingles B1

Historia Laboral:

Fecha: 23 de abril de 2024 al 17 de septiembre de 2024

Empresa: Fundacion Alberto Merani

Cargos desempenados: Profesional de acompafamiento psicosocial
Funciones:

1. Realizar evaluaciones de habilidades y aptitudes de los oferentes para
identificar sus fortalezas y areas de mejora enfocadas a poblacién para la
busqueda de empleo.

2. Capacitar en desarrollo de habilidades para entrevistas de trabajo y como
realizar un proceso de busqueda de empleo efectivo. Orientar en el uso
de estrategias y herramientas efectivas de busqueda de empleo, para la
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identificacion de oportunidades laborales, la utilizacion de redes de
contactos y la busqueda en linea.

3. Acompafar en la definicion de objetivos laborales y planificacion para
alcanzarlos.

4. Sistematizar informacion de las personas atendidas para el debido
seguimiento de evaluacidn su progreso y realizar ajustes en el plan de
empleo si es necesario.

Fecha: 10 de julio de 2023 al 20 de abril de 2024

Empresa: Oportunidades sin fronteras USAID

Cargos desempeiiados: Coordinadora de formacion y calidad
Funciones:

1. Realizar evaluaciones de habilidades y aptitudes de los oferentes para
identificar sus fortalezas y areas de mejora enfocadas a poblacién
migrante para la busqueda de empleo.

2. Capacitar en desarrollo de habilidades para entrevistas de trabajo y como
realizar un proceso de busqueda de empleo efectivo. Orientar en el uso
de estrategias y herramientas efectivas de busqueda de empleo, para la
identificacion de oportunidades laborales, la utilizacidon de redes de
contactos y la busqueda en linea.

3. Acompafar en la definicién de objetivos laborales y planificacion para
alcanzarlos.

4. Sistematizar informacion de las personas atendidas para el debido
seguimiento de evaluacidn su progreso y realizar ajustes en el plan de
empleo si es necesario.

Fecha: 6 de febrero de 2023 al 16 de junio de 2023
Empresa: ASLECOL S.A.

Cargos desempeiiados: Coordinadora de formacion y calidad
Funciones:

1. Disefiar, desarrollar, implementar y coordinar programas de capacitacion
para personas con un primer empleo encaminados a la potencializacion de
las habilidades y competencias.

2. Supervisar y apoyar el desempefio individual y colectivo del equipo de
trabajo y personas a cargo.

3. Realizar seguimiento a los objetivos previstos para garantizar el
cumplimiento de metas e indicadores de gestion internas y externas.

4. Identificar necesidades de formacion y desarrollo del equipo que ayuden a
fortalecer las habilidades y competencias de los colaboradores.

5. Analizar hallazgos y resultados para identificar oportunidades de mejora y
evaluar el impacto de estas.

6. Fomentar una cultura de mejora continua en el equipo y la organizacién

Fecha: 1 de septiembre de 2022 al 30 de enero de 2023
Empresa: Atlantic Quantium Innovation

Cargos desempenados: Formadora / supervisora
Funciones:

1. Realizar y revisar pruebas de seleccion para identificar a los candidatos
mas adecuados. Planificar, gestionar e implementar planes de
capacitacion inicial para los nuevos colaboradores. Garantizar el
seguimiento y acompafiamiento de la capacitacion continua para
mejorar los procesos, actividades y parametros de la compaiiia.
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2. Apoyar procesos de inclusion laboral para poblacidén migrante, joven y
primer empleo.

3. Crear material audiovisual y contenido en plataformas de e-learning
para fomentar el auto-aprendizaje de los colaboradores.

4. Elaborar informes semanales y mensuales sobre la gestion realizada en
el proceso de capacitacion.

5. Asegurar el cumplimiento de los requisitos y regulaciones
correspondientes.

Fecha: 01 de febrero de 2016 al 2 de diciembre de 2016
Empresa: Banco de alimentos de Bogota

Cargos desempenados: Practicante Trabajo social
Funciones:
1. Disefiar herramientas y metodologias para el programa de seguimiento y
acompafamiento a organizaciones sociales.
Aplicar herramientas para promover la participacién y el analisis de
impacto social.
2. Realizar visitas y reconocimientos en diferentes localidades de Bogota
para integrar comunidades.

3. Utilizar cartografias sociales para visualizar la realidad de las
comunidades.

Evaluar datos y proponer estrategias de accién.
Colaborar con otros equipos en proyectos de impacto social.
Monitorear y mejorar el programa de seguimiento y acompanamiento.

Mantener comunicacion con organizaciones sociales y actores
comunitarios.

NNk

11. Declaracion:

Yo, el abajo firmante, certifico que, segun mi conocimiento y mi entender, este
curriculo describe correctamente mi persona, mis calificaciones y mi experiencia.
Entiendo que cualquier declaracidn voluntariamente falsa aqui incluida puede
conducir a mi descalificacidon o la cancelaciéon de mi trabajo, si fuera contratado.

Maene, R\ e

FECHA: 19/09/2024

Nota: El contratante se reserva el derecho de verificar la informacion incluidaen
este formulario y solicitar en cualquier momento los soportes que considere
necesarios
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FORMULARIO TEC-6 CURRICULO DEL PERSONAL PROFESIONAL PROPUESTO

1. Cargo propuesto:

Profesional de Acompafiamiento Ocupacional y Motivacional

2. Nombre de la firma:

Fundacidn Internacional De pedagogia Conceptual Alberto Merani

3. Nombre del individuo:
Daniela Chavarro Vargas
Fecha de nacimiento: 13 de julio 1991

Nacionalidad: colombiana

4. Educacion: psicdloga

5. Asociaciones profesionales a las que pertenece:

N/A

6. Otras especialidades:

N/A

7. Paises donde tiene experiencia de trabajo:
1. Colombia

8. Idiomas:

Espafiol Nativo

9. Historia Laboral:

Fecha: 15 de enero 2019 a 31 de diciembre de 2021

Empresa: Fundacién Para El Desarrollo Agricola, Social Y Tecnoldgico
FUNDASET
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Cargos desempeinados: Acompafnamiento psicosocial

Funciones:
1. Seguir linea técnica para el desarrollo de los modulos.
2. Implementar los mddulos del programa, segun los lineamientos técnico-
administrativos e instrucciones impartidas por la coordinacién general del
programa y el ICBF.
3. Liderar, supervisar, hacer seguimiento y evaluacion al proceso de
formacién impartida a los participantes.
4. Participar en la elaboracién de informes y entrega de productos requeridos
de acuerdo con las obligaciones contractuales.
5. Apoyar la creacién, dinamizacion y promocion de redes virtuales vy fisicas.
6. Contar con disponibilidad de permanencia en las zonas priorizadas para la
ejecucion del programa.
7. Contar con disponibilidad de viajar a las diferentes zonas donde se ejecuta
el programa.
8. Atender las necesidades y eventualidades reportadas por el Coordinador
Metodoldgico de manera oportuna
9. Generar los reportes que permitan observar la dinamica de las actividades
y tomar las medidas de mejoramiento para el cumplimiento del objetivo del
programa.
10. Asistir a todas las instancias convocadas por el ICBF.
11. Garantizar que los participantes cuenten con todos los recursos
establecidos en el lineamiento para la adecuada implementacién de los
encuentros vivenciales (chalecos, materiales, refrigerios, transporte, plan de
comunicaciones, internet, etc.).
12. Participar en la ejecucién del proyecto en los municipios asignados y
brindar la informacion necesaria para la elaboracién de informes técnicos,
administrativos y financieros mensuales segun términos contractuales del
proyecto.
13. Realizar la remisidn de casos a la oferta institucional y local del ICBF y del
SNBF.
14. Participar de las jornadas de capacitacién de los promotores de derecho y
del talento humano.
15. Asistir y dinamizar cada mes al grupo de estudio de caso de familia y
gestion del conocimiento, que enriquezca de manera colectiva la interaccidon
con las familias y la posibilidad de activacién con las redes sociales.
16. Atender de manera Integral, Diferencial, Calida, Oportuna y Humana a los
participantes del proyecto en cada una de las actividades previstas durante la
ejecucion de este.
17. Participar en la planificacién, preparacion y logistica de los diferentes
madulos y actividades técnicas a ejecutar por la Fundaciéon en el desarrollo
del proyecto.
18. Ejecutar los procesos de recoleccion, sistematizacion y manejo de la
informacion del proyecto y garantizar su confidencialidad y salvaguardia.
19. Presentar informe mensual de actividades ejecutadas durante el periodo
de tiempo, que dé cuenta del proceso desarrollado teniendo en cuenta su
competencia.
18. Implementar mecanismos de control y seguimiento del proyecto y
reportarle todas las novedades al coordinador (a) del proyecto.
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19. Dar un adecuado manejo de la documentacién e informacién de los
beneficiarios del proyecto, asi como una absoluta confidencialidad de dicha
informacién.

20. Responder por el uso adecuado y conforme a las normas establecidas de
los equipos,

implementos y materiales asignados por el proyecto.

11. Declaracion:

Yo, el abajo firmante, certifico que, segiin mi conocimiento y mi entender, este
curriculo describe correctamente mi persona, mis calificaciones y mi experiencia.
Entiendo que cualquier declaracidn voluntariamente falsa aqui incluida puede
conducir a mi descalificacion o la cancelacidn de mi trabajo, si fuera contratado.

QD“J%W

FECHA: 19/09/2024

Nota: El contratante se reserva el derecho de verificar la informacién incluidaen
este formulario y solicitar en cualquier momento los soportes que considere
necesarios
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FORMULARIO TEC-6 CURRICULO DEL PERSONAL PROFESIONAL PROPUESTO

1. Cargo propuesto:
Profesional de Acompafamiento Ocupacional y Motivacional

2. Nombre de la firma:

Fundacién Internacional De pedagogia Conceptual Alberto Merani

3. Nombre del individuo:
Maria Alejandra Obregén Ortiz
Fecha de nacimiento: 10 de marzo de 1994

Nacionalidad: colombiana

4. Educacion: Psicdloga

5. Asociaciones profesionales a las que pertenece:

N/A

6. Otras especialidades:

N/A

7. Paises donde tiene experiencia de trabajo:
1. Colombia

8. Idiomas:

Espanol Nativo

9. Historia Laboral:

Fecha: 12 de enero de 2021 al 30 de diciembre de 2021
Empresa: Fundacién Esperanza de Ser
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Cargos desempeiiados: Acompafiamiento Psicosocial

Funciones:

1. Formacién de apoyo en proceso formativo NNAJ migrantes venezolanos y
nacionales.

2. Sensibilidad al trabajo con poblaciones vulnerables y formacion sélida en
familia y redes sociales.

3. Habilidades para generar procesos de prevencion y mitigacién de los efectos
negativos de la movilidad humana.

4. Fortalecimiento de habilidades intervencion familiar- socioeducativa.

Fecha: 06 de junio de 2022 al 31 de agosto de 2023

Empresa: Corporacién Integral de Innovacion Social (ICBF)

Cargos desempeiados: Acompafiamiento Psicosocial

Funciones:

1. Atencidén y acompanamiento psicosocial a poblacidn en contextos vulnerables.

2. Apoyo en el disefio y aplicacion de escala de valoracion cualitativa del
desarrollo de NNAJ y gestantes.

3. Deteccion temprana de atrasos en el desarrollo y disefios de estrategias para
trabajar con nifios y padres de familia

4. Apoyo e implementacién de proyectos pedagdgicos que respondan a una
educacion inclusiva y pertinente.

5. Remisidn a las autoridades competentes en casos de maltrato infantil
o violencia intrafamiliar.

6. Habilidades para generar procesos de prevenciéon y mitigacion de los efectos
negativos de la movilidad humana.

7. Liderazgo en el proceso de caracterizacion de las familias de acuerdo a
estrategias dadas por el ICBF.

11. Declaracion:

Yo, el abajo firmante, certifico que, segin mi conocimiento y mi entender, este
curriculo describe correctamente mi persona, mis calificaciones y mi experiencia.
Entiendo que cualquier declaracién voluntariamente falsa aqui incluida puede
conducir a mi descalificacion o la cancelacién de mi trabajo, si fuera contratado.

FECHA: 19/09/2024
Nota: El contratante se reserva el derecho de verificar la informacién incluida en este
formulario y solicitar en cualquier momento los soportes que considere necesarios
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FORMULARIO TEC-6 CURRICULO DEL PERSONAL PROFESIONAL PROPUESTO

1. Cargo propuesto:
Profesional de Acompafiamiento Ocupacional y Motivacional

2. Nombre de la firma:

Fundacidn Internacional De pedagogia Conceptual Alberto Merani

3. Nombre del individuo:
Maria Del Socorro Puerres Quilismal
4. Fecha de nacimiento: 18 de diciembre de 1977

Nacionalidad: Colombiana

5. Educacion: Trabajo Social

6. Asociaciones profesionales a las que pertenece:

N/A

7. Otras especialidades:

N/A

8. Paises donde tiene experiencia de trabajo:
Colombia

9. Idiomas:

Espafiol Nativo

10. Historia Laboral:

Fecha: 03 de diciembre de 2021 al 31 de diciembre de 2023
Empresa: Cabildo El Diviso, Resguardo Santa Rosa de
Sucumbios
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Cargos desempenados: Asesoria y gestion de proyectos de Desarrollo Social.

Funciones:

1.Asesoria en la formulacién de planes de accion.

2.Elaboracion, gestidn, ejecucién y seguimiento de proyectos de desarrollo social
y comunitario, por tratarse de poblacion indigena vulnerable ubicada en zona
de frontera.

3.Implementacion de acciones en procesos de formacion familiar y comunitaria,
en el marco del Plan de Vida y Plan de Salvaguarda.

4,Acompanamiento en el proceso de organizaciéon de la comunidad para la
legalizacion del cabildo.

5.Acompafamiento sociocultural en un proceso de consulta previa con la
empresa ECOPETROL.

6.Asesoria para la construccion y sensibilizacion para la implementacién del
reglamento interno, en el marco del ejercicio del Gobierno y Justicia propia.

11.Declaracion:

Yo, el abajo firmante, certifico que, segin mi conocimiento y mi entender, este
curriculo describe correctamente mi persona, mis calificaciones y mi experiencia.
Entiendo que cualquier declaracién voluntariamente falsa aqui incluida puede
conducir a mi descalificacion o la cancelacién de mi trabajo, si fuera contratado.

ana Ael SOCOrrOEeWEJ

FECHA: 19/09/2024
Nota: El contratante se reserva el derecho de verificar la informacion incluida en

este formulario y solicitar en cualquier momento los soportes que considere
necesarios
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FORMULARIO TEC-6 CURRICULO DEL PERSONAL PROFESIONAL PROPUESTO

1. Cargo propuesto:
Profesional de Acompafiamiento Ocupacional y Motivacional

2. Nombre de la firma:

Fundacidn Internacional De pedagogia Conceptual Alberto Merani

3. Nombre del individuo:
Laura Isabel Echeverry Osorio
4. Fecha de nacimiento: 25 de febrero de 1978

Nacionalidad: colombiana

5. Educacion: Psicologa

6. Asociaciones profesionales a las que pertenece:

N/A

7. Otras especialidades:

Especialista en Cultura de Paz y Derecho Internacional Humanitario

8. Paises donde tiene experiencia de trabajo:
1. Colombia
9. Idiomas:

Espafiol Nativo

10. Historia Laboral

Fecha: 27 de febrero de 2023 a 15 de abril de 2024
Empresa: Cooperative For Assistance For Relief Everywhere, Inc — Care
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Cargos desempenados: Coordinadora de Proteccién Antioquia. Proyecto PRO

Funciones:

1. Desempefarse como coordinadora de Proteccién con énfasis en Puntos
de Referenciacién, Orientacién y Asistencia Humanitaria para poblacién
migrante o refugiada proveniente de Venezuela (PRO),

2. Garantizar la implementacién programatica, técnica y financiera de los
proyectos que contengan acciones enmarcadas en el componente de
proteccion, en estricta relacion con el enfoque de género en
emergencias de CARE.

3. Ser responsable de la supervisién del equipo de programas PRO en
Antioquia y coordinar con el equipo de unidad de apoyo, asociado a la
implementacidon de las actividades en la misma zona geografica.

4. Proveer lineamientos técnicos al equipo garantizando el enlace con los
demas equipos que contribuyen al desarrollo del enfoque de proteccidon
de CARE.

5. Liderar el seguimiento programatico y financiero de la implementacion
del enfoque por parte de los equipos locales.

6. Contribuir con el disefio, desarrollo e implementacion de los planes de
emergencia para Antioquia.

7. Hacer la coordinacién directa con los equipos técnicos del pais para
garantizar la transversalizacién del enfoque de género en emergencias.

Fecha: 23 de mayo del 2022 al 20 de diciembre del 2022

Empresa: Fundacién Internacional De Pedagogia Conceptual Alberto Merani -
CONTRATO 1139 ARN

Cargos desempenados: Profesional Regional de Formacién
Funciones:

Profesional Regional de Formacion para prestar servicios para la implementacion de
acciones de fortalecimiento de capacidades y habilidades a nivel comunitario e
institucional en el marco de la prevencion temprana y superacion de la
estigmatizacion dirigida a personas en proceso de reincorporacién o reintegracion,
sus familias, comunidades e instituciones locales y departamentales, de conformidad
con lo establecido en el contrato 1139, en los 12 municipio priorizados de acuerdo a
asignacion.

Fecha: 1 de septiembre del 2018 al 28 de febrero de 2019
Empresa: INSTITUTO COLOMBIANO DE BIENESTAR FAMILIAR - OIM

Cargos desempenados: Profesional Unidad Mévil de Atencidn A Victimas de
Desplazamiento Forzado
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Funciones:

Psicdloga perteneciente a equipo interdisciplinario, teniendo como funcién,
contribuir a la garantia y restitucién de los derechos y la reparacién integral de
ninos, nifas y adolescentes, mujeres gestantes, madres lactantes, familias
indigenas y afrodescendientes victimas del conflicto armado. Mediante la realizacion
de actividades individuales, familiares y grupales dirigidas a estas poblaciones
vulnerables en los entornos educativo, social y comunitario.

11. Declaracion:

Yo, el abajo firmante, certifico que, segun mi conocimiento y mi entender, este
curriculo describe correctamente mi persona, mis calificaciones y mi experiencia.
Entiendo que cualquier declaracidn voluntariamente falsa aqui incluida puede
conducir a mi descalificacion o la cancelacion de mi trabajo, si fuera contratado.

FECHA: 19/09/2024

Nota: El contratante se reserva el derecho de verificar la informacion incluidaen
este formulario y solicitar en cualquier momento los soportes que considere
necesarios
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FORMULARIO TEC-6 CURRICULO DEL PERSONAL PROFESIONAL PROPUESTO

1. Cargo propuesto:
Profesional de Acompafiamiento Ocupacional y Motivacional

2. Nombre de la firma:

Fundacidn Internacional De pedagogia Conceptual Alberto Merani

3. Nombre del individuo:
YESICA TATIANA AGUDELO CUADROS
Fecha de nacimiento: 3/02/1991

Nacionalidad: colombiana

4. Educacion: Profesional en planeacion y desarrollo social

5. Asociaciones profesionales a las que pertenece:

N/A

6. Otras especialidades:

N/A

7. Paises donde tiene experiencia de trabajo:
1. Colombia

8. Idiomas:

Espafol Nativo

9. Historia Laboral:

Fecha: 01 de Junio de 2023 al 5 de diciembre de 2023
Empresa: Empresa social del estado - Metrosalud



~Seccion 3. Propuesta Técnica — Formularios Estandar

Cargos desempenados: Gestion de familia en territorio

Funciones:
Gestion y fortalecimiento territorial, acompafiamiento psicosocial y familiar
buscando fortalecer el bienestar social de la poblacién vulnerable

Fecha: 02 de marzo de 2023 al 30 de mayo de 2023

Empresa: Empresa social del estado - Metrosalud

Cargos desempenados: Gestidon de familia en territorio

Funciones:
Gestidon y fortalecimiento territorial, acompafiamiento psicosocial y familiar
buscando fortalecer el bienestar social de la poblacidon vulnerable

Fecha: 22 de julio de 2022 al 14 de diciembre de 2022

Empresa: Empresa social del estado - Metrosalud

Cargos desempeiiados: Gestién de familia en territorio

Funciones:
Gestidn y fortalecimiento territorial, acompafiamiento psicosocial y familiar
buscando fortalecer el bienestar social de la poblaciéon vulnerable

Fecha: 04 de abril de 2022 al 20 de junio de 2022

Empresa: Empresa social del estado - Metrosalud

Cargos desempeinados: Gestidon de familia en territorio

Funciones:
Gestién y fortalecimiento territorial, acompafiamiento psicosocial y familiar
buscando fortalecer el bienestar social de la poblacidon vulnerable

Fecha: 27 de enero de 2022 al 01 de abril de 2022

Empresa: Empresa social del estado - Metrosalud

Cargos desempeiiados: Gestién de familia en territorio

Funciones:
Gestién y fortalecimiento territorial, acompafiamiento psicosocial y familiar
buscando fortalecer el bienestar social de la poblacién vulnerable

Fecha: 15 de octubre de 2021 al 30 de diciembre de 2021

Empresa: Empresa social del estado - Metrosalud

Cargos desempenados: Gestidon de familia en territorio

Funciones:
Gestion y fortalecimiento territorial, acompafiamiento psicosocial y familiar
buscando fortalecer el bienestar social de la poblacidn vulnerable

Fecha: 01 de marzo de 2021 al 14 de agosto de 2021

Empresa: Empresa social del estado - Metrosalud

Cargos desempenados: Gestidon de familia en territorio

Funciones:
Gestion y fortalecimiento territorial, acompafiamiento psicosocial y familiar
buscando fortalecer el bienestar social de la poblacidon vulnerable



~Seccion 3. Propuesta Técnica — Formularios Estandar

11. Declaracion:

Yo, el abajo firmante, certifico que, segun mi conocimiento y mi entender, este
curriculo describe correctamente mi persona, mis calificaciones y mi experiencia.
Entiendo que cualquier declaracién voluntariamente falsa aqui incluida puede
conducir a mi descalificacion o la cancelaciéon de mi trabajo, si fuera contratado.

FECHA: 19/09/2024

Nota: El contratante se reserva el derecho de verificar la informacion incluidaen
este formulario y solicitar en cualquier momento los soportes que considere
necesarios



~Seccion 3. Propuesta Técnica — Formularios Estandar

FORMULARIO TEC-6 CURRICULO DEL PERSONAL PROFESIONAL PROPUESTO

1. Cargo propuesto:
Profesional de Acompafiamiento Ocupacional y Motivacional

2. Nombre de la firma:

Fundacidn Internacional De pedagogia Conceptual Alberto Merani

3. Nombre del individuo:
PAULA ALEXANDRA MOTTA TAUTIVA
Fecha de nacimiento: 3/02/1991

Nacionalidad: colombiana

4. Educacion: Psicdloga

5. Asociaciones profesionales a las que pertenece:

N/A

6. Otras especialidades:

N/A

7. Paises donde tiene experiencia de trabajo:
1. Colombia

8. Idiomas:

Espafiol Nativo

Historia Laboral:

Fecha: 1 de noviembre de 2020 al 30 de diciembre de 2022

Empresa: Best Buddies Colombia

Cargos desempeinados: Preparadora Laboral

Funciones:

Elaboracion y ejecucion de estrategias de acompafiamiento y ensefianza virtual-
presencial, tanto a nivel individual como grupal de personas con discapacidad



~Seccion 3. Propuesta Técnica — Formularios Estandar

cognitiva, en su etapa de aprendices SENA, practicas y oportunidad laboral, asi
como ejecucion de planes de accién como apoyo a las empresas donde laboraban
y en algunos casos orientacién y capacitacion a padres de familia.

Fecha: 01 de marzo de 2023 al 30 de septiembre de 2023

Empresa: Fundacién Alberto Merani

Cargos desempeiiados: Profesional en psicologia

Funciones:

Acompanamiento psicosocial, talleres a familias y jovenes de la localidad de
Fontibdn, ferias de sexualidad, promociéon de la Politica de Buen trato en el
territorio.

11. Declaracion:

Yo, el abajo firmante, certifico que, segun mi conocimiento y mi entender, este
curriculo describe correctamente mi persona, mis calificaciones y mi experiencia.
Entiendo que cualquier declaracidn voluntariamente falsa aqui incluida puede
conducir a mi descalificacion o la cancelaciéon de mi trabajo, si fuera contratado.

{ -
FECHA: 19/09/2024

Nota: El contratante se reserva el derecho de verificar la informacién incluidaen
este formulario y solicitar en cualquier momento los soportes que considere
necesarios



FORMULARIO PR-3 DESGLOSE DE PRECIO POR PRODUCTO

Producto: Grupo de Actividades/hitos
que lo componen:

MES: OCTUBRE
FASE DE ALISTAMIENTO E
IMPLEMENTACION
(PLAN DE EMPLEO)

Descripcion:

Actividades: Disefio plan de Trabajo iniciativa plan empleo, Disefio de
metodologias e instrumentos para la identificacién de barreras de acceso al
trabajo decente, Disefio y consolidacién de mapas de actores estratégicos en las
regiones, Disefio e implementacion de la estrategia de comunicaciones segun
linea grafica- plan de medios, Diseno y aprobacion de formatos, Planeacion de
encuentros interinstitucionales y poblacionales, Contratacion de talento
Humano, Implementacién y aplicacién de metodologias para la identificacién de
barreras de acceso al trabajo decente, campanas de informacién en los
territorios priorizados, Desarrollo de (3) encuentros con incidencia de actores
locales sector productivo, Desarrollo de (3) encuentros con poblaciéon para
conexion de oferta y demanda Laboral. Divulgar criterios de registro y fechas de
inscripcion, Diagndstico y analisis del proceso de perfilamiento inicial,
Diagnéstico y analisis del proceso de articulacion y reconocimiento empresarial
de los territorios, Disefio metodologia curso corto: Modulo No 1 Disefio
metodoldgico curso corto: Modulo No 2, campafias de informacién en los
territorios priorizados para sensibilizar a la poblacion sobre el acceso al empleo
digno y promover los derechos laborales, Convocatoria Preinscripcion vy,
perfilamiento inicial en plataforma de registro, Verificacién y formalizacién de
registro de inscritos iniciativa plan empleo. Verificacién y/o acompafiamiento del estado de
bancarizacion, Registro de caracterizacion poblacion focalizada,

Entregables: E1.1: Plan y cronograma actualizado de implementacion de los
componentes operativos contratados, E1.2: planeacién metodoldgica y operativa
para cada uno de los espacios de identificacion de brechas con el sector
productivo y los beneficiarios, E 2.1: Instrumentos requeridos para el desarrollo
de los procesos de cursos cortos de educacion informal para el trabajo, E.2.2:
Apartado con las caracteristicas locativas del lugar e infraestructura definida por|
el consultor, E.2.4: Disefio del pan de medios, E3. Medio permanente para la
emision y consulta de reportes de informacion que den cuenta de manera
detallada del estado de los procesos.

Componente del Precio

Precios
[PESOS COLOMBIANOS;

Remuneracidn

$165.314.399,325




Gastos reembolsables

$ 128.202.243,63

Total

$ 293.516.642,96

Producto: Grupo de Actividades/hitos
que lo componen:

MES: NOVIEMBRE
FASE DE IMPLEMENTACION
(PLAN DE EMPLEO)

Descripcion:

Actividades: Implementacion de la estrategia de comunicaciones segun linea
grafica- plan de medios, Capacitacion de profesionales y capacitadores,
Definicion aspectos logisticos para la realizacion de las sesiones de formacién Proceso de
vinculaciéon laboral, Verificacion y/o acompafiamiento del estado de
bancarizacion, Registro de caracterizacién poblacién focalizada. Formacion corta, Sesion
1,2,3,4,5, Seguimiento de asistencia a la formacidn cursos cortos, Formacién
corta, Sesién 6,7,8,9,10, Registro en la plataforma del servicio publico de empleo-
SPE - Generar acciones de intermediacién laboral y ruta de colocacién. Proceso
de seguimiento a la vinculacién laboral, proceso de seguimiento y revalidacion
de cuentas bancarias para dispersion, Emision listado de participantes para
aprobacion de dispersioni.

Entregables: E4: Avance Preliminar Informe cualitativo y cuantitativo final de la
ejecucidn de los componentes operativos, E5. Avance preliminar documento de lecciones|
aprendidas en el marco de la iniciativa, E6. Plan de accién de difusion y sensibilizacién de|
la iniciativa Plan de Empleo

Componente del Precio

Precios

[PESOS COLOMBIANOS;

Remuneracion

$169.904.159,325

Gastos reembolsables

$ 129.763.459,63

Total

$ 299.667.618,96

Producto: Grupo de Actividades/hitos
que lo componen:

MES: DICIEMBRE

FASE DE IMPLEMENTACION

DE CIERRE Y EVALUACION
(PLAN DE EMPLEO)

Descripcion:

Actividades: Seguimiento de asistencia a la formacidn cursos cortos, Formacion
corta:Sesion 6, 7, 8, 9 Y 10, Formacion en competencias especificas (4 horas),
Formacion corta: Sesiéon 7: Formacidn en competencias especificas (4 horas),
Registro en la plataforma del servicio publico de empleo-SPE, Generar acciones
de intermediacion laboral y ruta de colocacion, Proceso de vinculacién laboral,

Proceso de seguimiento a la vinculacién laboral, Validacion del 90% de asistencia




y tareas dentro del proceso formativo y de vinculacion laboral, Emision listado de
participantes para aprobacion de dispersion 2, Dispersion de Incentivos, Entrega
de certificacion del proceso de formacion corta, Consolidacion Informe cualitativo
y cuantitativo final de la ejecucion de los componentes operativos, Consolidacion
informe de lecciones aprendidas, Encuentro final con areas de talento humano en
una de las ciudades priorizadas, Insumos soporte de métricas pago por
colocacién, Reporte final de dispersion de incentivos

Entregables: E4: Informe cualitativo y cuantitativo final de la ejecucion de los
componentes operativos., E5. Documento de lecciones aprendidas en el marco
de la iniciativa, E7: Soporte de métricas de pago de la colocacion

Componente del Precio

Precios

[PESOS COLOMBIANOS,

Remuneracidn

$92.018.809,885

Gastos reembolsables

$ 58.133.736,20

Total

$ 150.152.546,09




FORMULARIO PR-4 DESGLOSE POR REMUNERACIONES

Nombre Cargo Tarifa persona-
mes
Personal extranjero
[Sede]
[Campo]
Personal local
Sede

OLGA PATRICIA PARRA SARMIENTO

'‘COORDINADOR TECNICO GENERAL
(1)

$ 6.200.000,00

INGRID MENDOZA PIZZA

PROFESIONAL DE INCENTIVO
(1)

Sede
$4.589.760,00

VANESSA VARGAS ROJAS

PROFESIONAL DE COMUNICACIONES
(1)

Sede
$4.589.760,00

HEIDY JANETH HERRERA GARCIA

PROFESIONAL DE COLOCACIONES
(1)

Sede
$4.589.760,00

DEISSY JOHANNA MONTENEGRO IMBACHI

PROFESIONAL ADMINISTRATIVO,
FINANCIERA Y DE GESTION
OPERATIVA (1)

Sede
$4.589.760,00

XIOMARA ANDREA PEREZ
JAIRO ALBERTO CIFUENTES RONCANCIO
ANDREA LISBETH LEON VARGAS
LUISA FERNANDA ATARA GALINDO

MAIRA ANGELICA OSTOS REINOSO

APOYO ADMINISTRATIVO
(5)

Sede
$ 3.278.400,00




JESSICA TATIANA VASQUEZ SALAZAR
INES MARINA VALDERRAMA HERNANDEZ
GERMAN GIRALDO PEREZ
JUSTINE MARIANA PRIETO PAEZ
DANIELA CHAVARRO VARGAS
MARIA ALEJANDRA OBREGON ORTIZ

MARIA DEL SOCORRO PUERRES
QUILISMAL

LAURA ISABEL ECHEVERRY OSORIO
YESICA TATIANA AGUDELO CUADROS

PAULA ALEXANDRA MOTTA

PROFESIONAL DE ACOMPANAMIENTO
OCUPACIONAL Y MOTIVACIONAL
(10)

Campo
$5.106.776,9885

PENDIENTE DE CONTRATACION

CAPACITADOR(A)
(16)

Campo
$4.867.834,34




FORMULARIO PR-5 DESGLOSE POR GASTOS REEMBOLSABLES

N° Descripcion Unidad P_rec_lo
Unitario
1| viaticos Dia $ 382.480,00
2 Tiquetes de vuelos Viaje $1.967.040,00
nacionales (ida y
regreso)
3 Alquiler de Unidad $ 280.000,00
computadores
4
Pago de lineas de Unidad $ 87.424,00
comunicacién (datos,
minutos)
5
Alquiler de Video Beam Unidad $ 215.000,00
6 | Pautas, _ $ 7.242.406,60
herramientas Unidad
virtuales, licencias
7 - .
Papeleria y materiales Municipio $ 500.000,00
8 | Costo de transporte $ 250.000,00
local Dia
9 | Espacios para las . $ 500.000,00
jornadas presenciales Sesion
. $ 5.652,24
10 | Refrigerios Jornadas Unidad
11 | Actividad de cierre en los Municipio $ 1.900.000,00
municipios
1> | Plataforma componente Persona $ 39.497,6584236112
de formacidn
13 | Gastos administrativos Mes $ 63.845.714,00




Descripcion Cant Und Cant : Und Vr Unitario Vr Total
VIATICOS 8 PERSONAS 8 DIAS $ 382.480,00 $24.478.720,00
TIQUETES 8 PERSONAS 1 VEZ $ 1.967.040,00 $15.736.320,00
COMPUTADORES 31 UNIDADES 1 VEZ $ 280.000,00 $8.680.000,00
LINEAS CELULAR 31 UNIDADES 2 VEZ $ 87.424,00 $5.420.288,00
VIDEO BEAM 16 UNIDADES 1 VEZ $ 215.000,00 $3.440.000,00
PAUTAS, HERRAMIENTAS VIRTUALES, LICENCIAS. 1 BOLSA 1 VEZ $ 7.242.406,60 $7.242.406,60
PAPELERIA Y MATERIALES 16 MUNICIPIOS 1 VEZ $ 500.000,00 $8.000.000,00
TRANSPORTE LOCAL 16 MUNICIPIOS 8 DIAS $ 250.000,00 $32.000.000,00
ESPACIOS PARA JORNADAS PRESENCIALES 16 MUNICIPIOS 8 DIAS $ 500.000,00 $64.000.000,00
REFRIGERIOS JORNADAS 720 UNIDADES 6 DIAS $ 5.652,240 $24.417.676,80
ACTIVIDAD DE CIERRE (LUGAR, CERTIFICADOS, REFRIGERIOS) 16 MUNICIPIOS 1 VEZ $ 1.900.000,00 $30.400.000,00
PLATAFORMA PARA LAS CAPACITACIONES (DOMINIO, TECNICO Y 720 UNIDADES 1 VEZ $ 39.497,6584236112 | $28.438.314,065
giISSTT(Eg-IrDEE) ADMINISTRACION (4*1000, servicio de administracion, 1 UNIDAD 1 VEZ $ 63.845.714,00 $63.845.714,00

contabilidad, pdlizas, Revisoria Fiscal, Software contable y
administrativo, Secretaria de Hacienda, Gravamen al Movimiento
Financiero, Servicio de dispersidn de incentivos)




Seccion 3. Propuesta Técnica — Formularios Estandar

FORMULARIO TEC-7 CALENDARIO DE ACTIVIDADES DEL PERSONAL6

Nombre del personal

Contribucién del personal (en un grafico de

barras)’ Total de la contribucion
OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE persona-meses
Cargo 1‘2|3‘4 1‘2|3‘4 1‘2|3|4Sede |can°|TotaI
Extranjero
1
2
e
Subtotal
Local
COORDINADOR TECNICO 3
1 [OLGA PATRICIA PARRA SARMIENTO GENERAL 3
2 PROFESIONAL DE 2
INGRID MENDOZA PIZZA INCENTIVOS 2
3 PROFESIONAL DE 3
VANESSA VARGAS ROJAS COMUNICACIONES 3
5 P PROFESIONAL DE 3
HEIDY JANETH HERRERA GARCIA COLOCACIONES 3
6 PROFESIONAL 3
DEISSY JOHANNA MONTENEGRO IMBACHI ADMINISTRATIVO 3
1. XIOMARA ANDREA PEREZ 2.
JAIRO ALBERTO CIFUENTES RONCANCIO 3
7 |3. ANDREA LISBETH LEON VARGAS APOYOS ADMINISTRATIVOS 3
4. LUISA FERNANDA ATARA GALINDO
5. MAIRA ANGELICA OSTOS REINOSO
1. JESSICA TATIANA VASQUEZ SALAZAR
2. INES MARINA VALDERRAMA HERNANDEZ
3. GERMAN GIRALDO PEREZ
4. JUSTINE MARIANA PRIETO PAEZ PROFESIONAL DE
8 5. DANIELA CHAVARRRO VARGAS ACOMPANAMIENTO 3 3
6. MARIA ALEJANDRA OBREGON ORTIZ OCUPACIONAL Y
7. MARIA DEL SOCORRO PUERRES QUILISMAL MOTIVACIONAL
8. LAURA ISABEL ECHEVERRY OSORIO
9. YESICA TATIANA AGUDELO CUADROS
10. PAULA ALEXANDRA MOTTA
9 POR CONTRATAR CAPACITADOR 2 2
Subtotal 17 5 w“
Total 17 5

Tiempo completo
Tiempo parcial

¢ Para el personal profesional el aporte deber ser indicado individualmente; para el personal de apoyo, debera ser indicado por categoria (por ejemplo, dibujante, empleado de oficina; etc.)
7 Los meses se cuentan desde el inicio del trabajo. Para cada empleado indique separadamente el aporte en la sede y en el campo.
# Trabajo en el campo significa el trabajo realizado fuera en un lugar que no es la oficina sede del Consultor.




	1. Cargo propuesto:
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